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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
2) พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น 3) ประเมินกลยุทธ์การพัฒนา สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน  
ศรีสังวาลย์ขอนแก่น ซึ่งผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตอบค าถามวิจัย ดังต่อไปนี้ 

1. ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น  
ในการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น ดังนี้ 

1.1 ศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้อง (Documentary Review) 
1.2 การส ารวจ (Survey study) การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัด 

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
1.3 ศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการที่ประสบผลส าเร็จในการพัฒนาสมรรถนะครูใน  

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
1.4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้  

ในศตวรรษท่ี 21 
2. ระยะที่ 2 ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
    2.1 ก าหนด/ยกร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
2.2 ตรวจสอบร่างกลยุทธ์ ด้านความถูกต้อง เหมาะสม โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน 

และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. ระยะที่ 3 ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
3.1 การประชาพิจารณ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้าฝ่าย ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน จ านวนทั้งสิ้น 21 คน 
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 1. ระยะที่  1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นใน        
การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น  

1.1 ผลศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง (Documentary Review) ผู้วิจัยได้ด าเนินการค้นคว้า 
ข้อมูลและทบทวนวรรณกรรม จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร การศึกษาทางวิชาการ และงานวิจัย           
ที่สอดคล้องกับการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน 
ศรีสังวาลย์ขอนแก่น เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลและสร้างกรอบแนวคิด ในการน ามาสร้างแบบสัมภาษณ์
และแบบสอบถาม สรุปข้อมูลได้ดังต่อไปนี้  

 
ตารางที ่6  กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนศรีสังวาล 
               ขอนแก่น 
 

องค์ประกอบ 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

(ความถี่) 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 5 
ด้านการบริการที่ดี โดยใช้เทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา  

7 

ด้านการพัฒนาตนเองด้วยเทคโนโลยี 
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

7 

ด้านการท างานเป็นทีมโดยการน าเทคโนโลยี 
เข้ามามีส่วนร่วม 

11 

ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ในยุคดิจิทัล 

6 

 
  จากตารางที่ 6 พบว่า ผลการสังเคราะห์ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ได้องค์ประกอบใน        
การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทั้งหมด 5 องค์ประกอบดังนี ้
1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 2) ด้านการบริการที่ดีโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3) ด้าน
การพัฒนาตนเองด้วยเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู ้4) ด้านการท างานเป็นทีมโดยการน าเทคโนโลยีเข้ามา
มีส่วนร่วม และ 5) ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในยุคดิจิทัล 
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 1.2  ผลการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey study) ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้         
ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แบบสอบถาม 

  1.2.1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม  
          จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัด 
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยส่งแบบสอบถามไปจ านวน 154 ฉบับ ได้รับกลับคืน 154 ฉบับ คิดเป็น   
ร้อยละ 100 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 
 

ตารางท่ี 7 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม (N=154) 

ข้อ ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
1 เพศ       

   1.1  ชาย      
   1.2  หญิง 

 
26 
128 

 
16.90 
83.10 

2 อายุ 
   2.1  ต ่ากว่า 20 ปี 
   2.2  20 - 30 ป ี
   2.3  31 ปีขึ้นไป 

 
- 

59 
95 

 
- 

38.30 
61.70 

3 ระดับการศึกษา 
   3.1  ต ่ากว่าปริญญาตรี 
   3.2  ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
   3.3  สูงกว่าปริญญาตรี 

 
2 

108 
44 

 
 1.30 
70.10 
28.60 

4 สถานภาพ/ต าแหน่งปัจจุบัน 
   4.1  ผู้บริหาร 
   4.2  ครูผู้สอน 
   4.3  พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 

 
 4 

104 
46 

 
  2.60   
67.50 
29.90 

5 ประสบการณ์ในการท างาน 
   5.1  1 - 2 ป ี
   5.2  3 - 5 ป ี
   5.3  มากกว่า 5 ปี 

 
14 
83 
57 

 
 9.10 
53.90 
37.00 

6 จบการศึกษา 
   6.1  ทางด้านการศึกษา 
   6.2  ไม่เก่ียวข้องทางด้านการศึกษา เช่น นิติศาสตร์ 
การจัดการ เป็นต้น 

 
    123 

31 

 
79.90 
20.10 
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  จากตารางที่ 7 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 83.10 มีอายุ
ตั้งแต่ 31 ปีขึ้นไป ร้อยละ 61.70 มีการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ร้อยละ 70.10 มีสถานภาพ 
หรือต าแหน่งในปัจจุบันเป็นครูผู้สอน รองลงมา ร้อยละ 67.50 พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ และร้อยละ 29.90 
ผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 2.60 มีประสบการณ์ในการท างาน 3-5 ปี ร้อยละ 53.90 รองลงมา     
มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 5 ปี ร้อยละ 37.00 และมีประสบการณ์ในการท างาน 1-2 ปี   
ร้อยละ 9.10 และจบการศึกษาทางด้านการศึกษา ร้อยละ 79.90 และไม่เกี่ยวข้องทางด้านการศึกษา 
เช่น นิติศาสตร์ การจัดการ เป็นต้น ร้อยละ 20.10 

  1.2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครู
ในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลขอนแก่น โดยภาพรวม แสดงดังตารางที่ 8 
 

ตารางท่ี 8 สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้  
ในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวม 

ความต้องการ 
ในการพัฒนาสมรรถนะ
ครูในการจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 

ระดับปฏิบัติจริง ระดับที่พึงประสงค์ PNI 
ผลการ

วิเคราะห์ 
ล าดับที่ 

µ σ 
แปล
ผล 

µ σ 
แปล
ผล 

 
  

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ของการปฏิบัติงาน 

2.98 0.32 
ปาน
กลาง 

4.80 0.13 
มาก
ที่สุด 

0.61 จุดอ่อน 2 

ด้านการบริการที่ดโีดยใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

3.84 0.28 มาก 4.81 0.11 
มาก
ที่สุด 

0.24 จุดแข็ง 4 

ด้านการพัฒนาตนเอง
ด้วยเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 

2.56 0.39 
ปาน
กลาง 4.82 0.13 

มาก
ที่สุด 

0.88 จุดอ่อน 1 

ด้านการท างานเป็นทีม
โดยการน าเทคโนโลยีเข้า
มามีส่วนร่วม 

3.28 0.36 
ปาน
กลาง 4.83 0.14 

มาก
ที่สุด 

0.47 จุดแข็ง 3 

ด้านจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
ในยุคดิจิทัล 

3.98 0.40 มาก 4.80 0.14 
มาก
ที่สุด 

0.20 จุดแข็ง 5 

ภาพรวม 3.33 0.35 
ปาน
กลาง 

4.81 0.13 
มาก
ที่สุด 

0.48   
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  จากตารางที่  8 สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัด        
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยภาพรวมระดับการปฏิบัติจริง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.33 ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ระดับปฏิบัติจริง ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านจริยธรรม       
และจรรยาบรรณวิชาชีพในยุคดิจิทัล (µ = 3.98) อยู่ในระดับมากรองลงมาคือ ด้านการบริการที่ดีโดยใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (µ = 3.84) อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการพัฒนา
ตนเองด้วยเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ (µ = 2.56) อยู่ในระดับปานกลาง 

  ระดับที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21    
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยภาพรวม ระดับที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.81 ระดับมากท่ีสุด 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการท างานเป็นทีมโดยการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม (µ = 4.83) 
อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาตนเองด้วยเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้        
(µ = 4.50) อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ       
การปฏิบัติงาน และด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในยุคดิจิทัล (µ = 4.80) อยู่ในระดับมาก
ที่สุด   

   การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัด      
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น สูงสุด คือ ด้านการพัฒนาตนเองด้วยเทคโนโลยี
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.88 เป็นจุดอ่อนของการพัฒนาสมรรถนะครูใน     
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 รองลงมาคือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น 0.61 เป็นจุดอ่อนของการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในขณะที่
มีความต้องการจ าเป็นต ่าที่สุด คือ ด้านการบริการที่ดีโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น 0.11 เป็นจุดแข็ง ของสภาพการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

  ส าหรับสภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 รายด้าน แสดงดังตารางที่ 9 - 13 
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ตารางที ่9  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูในการ 
    จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของการปฏิบัติงาน 

ระดับปฏิบัติจริง ระดับที่พึงประสงค์ 
PNI ล าดับที่ 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล 
1. ผู้บริหารก าหนด
นโยบาย สนับสนุนและ 
มีส่วนร่วมในการจัดการ
ความรู้ในโรงเรียนเฉพาะ
ความพิการ เช่น กิจกรรม
ระดมสมองประชุมจัดท า 
แผนยุทธศาสตร์ 

2.78 0.79 
ปาน
กลาง 

4.95 0.21 
มาก
ที่สุด 

 
0.78 
 

1 

2. ผู้บริหารมอบหมายงาน
โดยพิจารณาจาก
ความสามารถ ความสนใจ 
ส่งเสริมความคิด 
ริเริ่มสร้างสรรค์ ท้าทาย
เกิดการเปลี่ยนแปลงและ
บุคคลอื่นยอมรับ 

2.81 0.77 
ปาน
กลาง 

4.71 0.47 
มาก
ที่สุด 

0.68 3 

3. ผู้บริหารจัดกิจกรรม
กระตุ้นให้ครูเกิด 
พฤติกรรมตามที่คาดหวัง
เช่น ประชาสัมพันธ์ ชี้แจง 
ฝึกอบรม จัดกิจกรรม
เผยแพร่ผลงาน ประกวด
บุคคลที่ปฏิบัติตามค่านิยม
บุคคลที่ปฏิบัติตามค่านิยม
ดีเด่น คัดเลือกผลงาน
ดีเด่น  

2.73 0.74 
ปาน

กลาง 
4.78 0.43 

มาก
ที่สุด 

0.75 2 

4. ครูและบุคลากรก าหนด
จุดมุ่งหมายและ
สร้างสรรค์ผลงานด้วย
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

2.84 0.78 
ปาน
กลาง 

4.78 0.42 
มาก
ที่สุด 

0.68 3 
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ตารางท่ี 9  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูในการ 
    จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน (ต่อ) 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
การปฏิบัติงาน 

ระดับปฏิบัติจริง ระดับที่พึงประสงค์ PNI ล าดับที่ 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล   
5. ผู้บริหารสร้างสิ่งสนับสนุน
ให้ครูและบุคลากรสร้างสรรค์
ผลงานด้วยตนเอง เช่น 
คลังข้อมูลที่รวบรวมข้อมูล
บุคคลที่ประสบความส าเร็จใน
การท างาน 

2.96 0.89 
ปาน
กลาง 

4.79 0.41 
มาก
ที่สุด 

0.62 5 

6.ผู้บริหารให้ค าแนะน าครูและ
บุคลากรด าเนิน การวิเคราะห์ 
แจกแจง รายละเอียดขั้นตอน
การท างานแต่ละครั้งให้ชัดเจน
และเทียบกับผลงานเดิมของ
ตนเอง 

3.07 0.89 
ปาน
กลาง 

4.81 0.40 
มาก
ที่สุด 

0.57 7 

7.ครูและบุคลากรก าหนด 
ระยะเวลาในการตรวจสอบ ผล
การปฏิบัติงานที่ตนเอง
รับผิดชอบโดยเปรียบเทียบ
ผลลัพธ์กับวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ 

3.02 0.86 
ปาน
กลาง 

4.79 0.41 
มาก
ที่สุด 

0.59 6 

8.น าระบบวงจรคุณภาพ 
(PDCA) มาใช้ในการ
ด าเนินงาน 

3.29 0.80 
ปาน
กลาง 

4.82 0.38 
มาก
ที่สุด 

0.47 8 

9.ผู้บริหารนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของครูการศึกษา 
พิเศษแบบกัลยาณมิตร 

3.32 0.89 
ปาน
กลาง 

4.81 0.40 
มาก
ที่สุด 

0.45 
 

9 

รวมเฉลี่ย 2.98 0.32 
ปาน
กลาง 

4.80 0.13 
มาก
ที่สุด 

0.52 
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  จากตารางที่ 9 สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.98 อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระดับปฏิบัติ
จริง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ข้อ 9 ผู้บริหารนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของครูการศึกษาพิเศษแบบกัลยาณมิตร (µ = 3.32) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ข้อ 8 น าระบบ
วงจรคุณภาพ (PDCA) มาใช้ในการด าเนินงาน (µ = 3.29) อยู่ในระดับปานกลาง และค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ ข้อ 3 ผู้บริหารจัดกิจกรรมกระตุ้นให้ครูเกิดพฤติกรรมตามที่คาดหวังเช่น ประชาสัมพันธ์ 
ชี้แจง ฝึกอบรม จัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงาน ประกวดบุคคลที่ปฏิบัติตามค่านิยมดีเด่น คัดเลือกผลงาน
ดีเด่น (µ =2.73)  

  ระดับที่ พึงประสงค์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  2 1 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมเท่ากับ 
4.80 อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 1 ผู้บริหารก าหนด
นโยบาย สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ในโรงเรียนเฉพาะความพิการ เช่น กิจกรรม
ระดมสมอง ประชุมจัดท าแผนยุทธศาสตร์ (µ =4.95) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ข้อ 8 ข้อ 8 
น าระบบวงจรคุณภาพ (PDCA) มาใช้ในการด าเนินงาน  (µ =4.82) อยู่ในระดับมากที่สุด และค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดคือ ข้อ 2 ผู้บริหารมอบหมายงานโดยพิจารณาจากความสามารถ ความสนใจ ส่งเสริม
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ท้าทาย เกิดการเปลี่ยนแปลงและบุคคลอ่ืนยอมรับ (µ = 4.71) อยู่ในระดับ
มากที่สุด 

  การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน พบว่า
ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูงคือ ข้อ 1 ผู้บริหารก าหนดนโยบาย สนับสนุนและมีส่วนร่วม
ในการจัดการความรู้ในโรงเรียนเฉพาะความพิการ เช่น กิจกรรมระดมสมอง ประชุมจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.78 เป็นจุดอ่อนของความต้องการจ าเป็นการพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในขณะที่ผลความต้องการจ าเป็นต ่าคือ ข้อ 9 มีค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.45 เป็นจุดแข็งของการพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือพัฒนานักเรียน 
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ตารางท่ี 10  สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 ด้านการบริการที่ดีโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ด้านการบริการที่ดีโดยใช้ 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ระดับปฏิบัติจริง ระดับที่พึงประสงค์ 
PNI ล าดับที่ 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล 
10. โรงเรียนส่งเสริม
สนับสนุนให้ครู และ
บุคลากรได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะจ าเป็น
ในการประเมิน 
ความสามารถพ้ืนฐานของ
นักเรียนที่มารับบริการ 

3.82 0.83 มาก 4.81 0.40 
มาก
ที่สุด 

0.26 6 

11. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างครอบครัว 
ชุมชน หน่วยงาน และ
องค์กรต่าง ๆ ในชุมชน
ในการพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนอย่างรอบด้าน 

3.66 0.72 มาก 4.78 0.42 
มาก
ที่สุด 

0.31 2 

12. ผู้บริหารจัดท า
แผนงาน/โครงการอบรม
และพัฒนาบุคลากรทุก
ต าแหน่งให้มีทักษะการ
ฟัง พูด อ่าน เขียน การ
สื่อสารแบบอวัจนภาษา 

3.78 0.70 มาก 4.81 0.40 
มาก
ที่สุด 

0.27 3 

13.สนับสนุนให้มีการ
พัฒนาสภาพแวดล้อม 
และแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา และตรงกับ
ความจ าเป็นของนักเรียน
อย่างเพียงพอและอย่าง
เหมาะสม เอ้ือต่อ การ
จัดการเรียนรู้ ให้อยู่ใน
สภาพดี ปลอดภัย 

3.64 0.64 มาก 4.79 0.41 
มาก
ที่สุด 

0.32 1 
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ตารางท่ี 10  สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 ด้านการบริการที่ดีโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (ต่อ) 

ด้านการบริการที่ดีโดยใช้ 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ระดับปฏิบัติจริง ระดับที่พึงประสงค์ 
PNI ล าดับที่ 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล 
14.ส่งเสริมให้นักเรียนได้รับ
บริการด้านการจัด
การศึกษาตามความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษ เช่น 
การคัดกรอง การจัดท า
แผนการจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคล (IEP) 
แผนการจัดการเรียนรู้
รายบุคคล (IIP) การ
ประเมินผลตามสภาพจริง  

3.92 0.80 มาก 4.86 0.35 
มาก
ที่สุด 

0.24 8 

15.ส่งเสริมให้ครู และ
บุคลากร น าเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการศึกษาเข้ามา
มีบทบาทในการจัดกิจกรรม 
เพ่ือให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและ
น าไปประยุกต ์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

3.82 0.75 มาก 4.84 0.37 
มาก
ที่สุด 

0.27 3 

16.มีการบูรณาการองค์
ความรู้จากภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตนักเรียน 

3.88 0.69 มาก 4.82 0.39 
มาก
ที่สุด 

0.24 8 

17.การส่งเสริมโอกาส
ทางการศึกษาในการฟื้นฟู
สมรรถภาพทางกายของ
นักเรียนได้อย่างทั่วถึงและ
มีประสิทธิภาพ 

3.92 0.73 มาก 4.82 0.39 
มาก
ที่สุด 

0.23 12 
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ด้านการบริการที่ดีโดยใช้ 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ระดับปฏิบัติจริง ระดับที่พึงประสงค์ 
PNI ล าดับที่ 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล 
18.โรงเรียนด าเนินการการ
จัดการศึกษาเพ่ือให้
นักเรียนมีงานท าและได้
เรียนต่อในระบบการศึกษา
อ่ืน ๆ ต่อไป 

4.11 0.70 มาก 4.84 0.36 
มาก
ที่สุด 

0.18 13 

19.ครูให้ค าปรึกษา 
ช่วยเหลือ ด้วยความรัก 
ความเมตตาแก่ผู้ปกครอง
และนักเรียน โดยเสมอภาค
และเท่าเทียม 

3.89 0.85 มาก 4.81 0.40 
มาก
ที่สุด 

0.24 8 

20.ครูและบุคลากรให้ 
บริการแก่ผู้มาติดต่อ
ราชการ ด้วยความเต็มใจ
และเสมอภาค 

3.84 0.80 มาก 4.80 0.40 
มาก
ที่สุด 

0.25 7 

21.ผู้บริหารประเมินผลของ
การสื่อสารทุกรูปแบบและ
ทุกระดับ จากปฏิกิริยา
ตอบสนองข้อร้องเรียนและ
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ 

3.88 0.68 มาก 4.80 0.40 
มาก
ที่สุด 

0.24 8 

22. ผู้บริหารแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ จัดท า
ปฏิทินการนิเทศนิเทศงาน
แบบกัลยาณมิตรอย่าง
ใกล้ชิดเพ่ือให้ช่วยเหลือ 
แนะน าครูในการปฏิบัติงาน 

3.78 0.85 มาก 4.81 0.40 
มาก
ที่สุด 

0.27 3 

รวมเฉลี่ย 3.84 0.28 มาก 4.81 0.11 
มาก
ที่สุด 

0.28  
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จากตารางที่ 10 สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้    
ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการบริการที่ดีโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่า 
ระดับปฏิบัติจริง ค่าเฉลี่ยภาพรวมเท่ากับ 3.84 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ ข้อ 18 โรงเรียนด าเนินการการจัดการศึกษาเพ่ือให้นักเรียนมีงานท าและได้เรียนต่อในระบบ
การศึกษาอ่ืน ๆ ต่อไป (µ = 4.11) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ข้อ 14 ส่งเสริมให้นักเรียนได้รับบริการ
ด้านการจัดการศึกษาตามความต้องการจ าเป็นพิเศษ เช่น การคัดกรอง การจัดท าแผนการจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคล (IEP) แผนการจัดการเรียนรู้รายบุคคล (IIP) การประเมินผลตามสภาพจริง และข้อ 17        
การส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาในการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางกายของนักเรียนได้อย่างทั่วถึงและ               
มีประสิทธิภาพ (µ =3.92) อยู่ในระดับมากและสุดท้ายคือ ข้อ 13 สนับสนุนให้มีการพัฒนาสภาพแวดล้อม
และแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และตรงกับความจ าเป็นของนักเรียนอย่างเพียงพอและอย่างเหมาะสม
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ ให้อยู่ในสภาพดีปลอดภัย (µ =3.64) อยู่ในระดับมาก  

  ระดับที่พึงประสงค์สภาพการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการบริการที่ดีโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ค่าเฉลี่ยภาพรวมเท่ากับ 
4.81 ซึ่งค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 14 ส่งเสริมให้นักเรียนได้รับบริการการจัดการศึกษาตามความต้องการ
จ าเป็นพิเศษ เช่น การคัดกรอง การจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) แผนการจัดการเรียนรู้
รายบุคคล (IIP) การประเมินผลตามสภาพจริง และข้อ 17 การส่งเสริมโอกาสทาง การศึกษาในการฟ้ืนฟู
สมรรถภาพทางกายของนักเรียนได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  (µ = 4.86) อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมา คือ ข้อ 15 ส่งเสริมให้ครู และบุคลากร น าเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการ ศึกษาเข้ามามีบทบาทใน
การจัดกิจกรรม เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและน าไปประยุกต์ ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ และ
ข้อ 18 โรงเรียนด าเนินการการจัดการศึกษาเพ่ือให้นักเรียนมีงานท าและได้เรียนต่อในระบบการศึกษาอ่ืน 
ๆ ต่อไป (µ = 4.84) อยู่ในระดับมากที่สุด และสุดท้ายคือ ข้อ 11 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
ครอบครัว ชุมชน หน่วยงาน และองค์กรต่าง ๆ ในชุมชนในการพัฒนาศักยภาพนักเรียนอย่างรอบด้าน    
(µ = 4.78) อยู่ในระดับมากที่สุด 

  การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นตามสภาพการพัฒนาสมรรถนะครู       
ในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการบริการที่ดีโดยใช้เทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา พบว่า ความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูงที่สุดคือ ข้อ 13 สนับสนุนให้มีการพัฒนา
สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และตรงกับความจ าเป็นของนักเรียนอย่างเพียงพอ
และอย่างเหมาะสม เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ ให้อยู่ในสภาพดี ปลอดภัย มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
0.32 เป็นจุดอ่อนของการพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือพัฒนานักเรียน ในขณะที่ผลความต้องการจ าเป็นต ่า 
คือ ข้อ 18 โรงเรียนด าเนินการการจัดการศึกษาเพ่ือให้นักเรียนมีงานท าและได้เรียนต่อในระบบ
การศึกษาอ่ืน ๆ ต่อไป 0.18 เป็นจุดแข็งของการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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ตารางท่ี 11  สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ 
                 ในศตวรรษท่ี 21 ด้านการพัฒนาตนเองด้วยเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการพัฒนาตนเอง
ด้วยเทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ระดับปฏิบัติจริง ระดับที่พึงประสงค์ 
PNI ล าดับที่ 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล 

23.ผู้บริหารประเมินความ
ต้ องการจ าเป็ น ในการ
พัฒนาเพ่ือขยายขีดความ 
สามารถด้านการเรียนรู้     
ของครูการศึกษาพิ เศษ  
นักวิชาชีพและบุคลากรอ่ืน 

2.57 0.77 
ปาน
กลาง 

4.81 0.39 
มาก
ที่สุด 

0.87 2 

24.ผู้บริหารจัดเวทีแลก 
เปลี่ยนเรียนรู้กิจกรรม
สร้างองค์ความรู้เพิ่มพูน
ทักษะแก่ครูการศึกษา
พิเศษ ให้มคีวามสามารถ 
ในการจัดท าผลงาน
วิชาการ ผลงานวิจัย   
แต่งเรียบเรียงหนังสือ
งานแปลบทความวิชาการ 
สร้างนวัตกรรม และ
เผยแพร่ผลงาน 

2.46 0.82 
ปาน
กลาง 

4.84 0.38 
มาก
ที่สุด 

0.97 2 

25.ผู้บริหารสนับสนุน
วัสดุ อุปกรณ์ สิ่งอ านวย
ความสะดวก เทคโนโลยี
ต่าง ๆ ที่เพียงพอ ตลอด 
จนก าหนดเวลาให้บริการ
ในโรงเรียนการเรียนรู้ที่
เหมาะสม 

2.52 0.84 
ปาน
กลาง 

4.81 0.39 
มาก
ที่สุด 

0.91 4 

26.ครูการศึกษาพิเศษ
จัดท าแผนพัฒนาตนเอง
รายบุคคล (ID Plan) 

2.55 0.82 
ปาน
กลาง 

4.82 0.38 
มาก
ที่สุด 

0.89 6 
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ตารางท่ี 11  สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 ด้านการพัฒนาตนเองด้วยเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาตนเอง
ด้วยเทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ระดับปฏิบัติจริง ระดับที่พึงประสงค์ 
PNI ล าดับที่ 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล 

27.โรงเรียนมีระบบ     
พ่ีเลี้ยง (Mentor) สอน
งาน ชี้แนะ ให้ค าปรึกษา 
ก ากับ ดูแลช่วยเหลือแก่
ครูการศึกษาพิเศษขณะ
ปฏิบัติงาน 

2.44 0.82 น้อย 4.84 0.37 
มาก
ที่สุด 

0.98 1 

28.จัดอบรมพัฒนา
บุคลากรให้เป็นครูมือ
อาชีพและให้บุคคลากร
เข้าร่วมการอบรมสัมมนา 
และศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้นจากสถาบันต่าง ๆ 

2.64 0.87 
ปาน
กลาง 

4.81 0.40 
มาก
ที่สุด 

0.82 7 

29.ครูและบุคลากรได้รับ
การส่งเสริมสนับสนุนให้
มีความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพครู 

2.64 0.87 
ปาน
กลาง 

4.80 0.40 
มาก
ที่สุด 

0.82 7 

30.ส่งเสริมให้บุคลากรได้
พัฒนาทักษะการเป็น
วิทยากรมืออาชีพ มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
องค์กรและภายนอก
องค์กรอย่างสม ่าเสมอ 

2.66 0.83 
ปาน
กลาง 

4.79 0.41 
มาก
ที่สุด 

0.80 9 
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ตารางท่ี 11  สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 ด้านการพัฒนาตนเองด้วยเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาตนเอง
ด้วยเทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ระดับปฏิบัติจริง ระดับที่พึงประสงค์ 
PNI ล าดับที่ 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล 

31.ผู้บริหารก าหนด
วิธีการหรือแนวทางการ
ตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากร เช่น กระบวน 
การประเมินผลรอบ
ทิศทางแบบ 360 องศา 
การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการเรียนรู้ของ
บุคลากรทุกระดับอย่าง
ต่อเนื่อง และมีการ
สะท้อนผล 

2.54 0.87 
ปาน
กลาง 

4.84 0.36 
มาก
ที่สุด 

0.91 4 

รวมเฉลี่ย 2.56 0.39 
ปาน
กลาง 

4.82 0.13 
มาก
ที่สุด 

0.60  

 

   

จากตารางที่ 11 สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการพัฒนาตนเองด้วยเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
พบว่า ระดับปฏิบัติจริงภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.56 อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 30 ส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะการเป็นวิทยากรมืออาชีพ มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในองค์กรและภายนอกองค์กรอย่างสม ่าเสมอ (µ = 2.66) อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาคือ ข้อ 28 
จัดอบรมพัฒนาบุคลากรให้เป็นครูมืออาชีพและให้บุคคลากรเข้าร่วมการอบรม สัมมนา และศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้นจากสถาบันต่าง ๆ และข้อ 29 ครูและบุคลากรได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้มีความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพครู (µ =2.64) อยู่ในระดับปานกลางและล าดับสุดท้าย คือ ข้อ 27 โรงเรียนมีระบบพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) สอนงาน ชี้แนะ ให้ค าปรึกษา ก ากับ ดูแลช่วยเหลือแก่ครูการศึกษาพิเศษขณะปฏิบัติงาน        
(µ =2.44) อยู่ในระดับน้อย 
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  ระดับที่พึงประสงค์สภาพการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการพัฒนาตนเองด้วยเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ภาพรวม    
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.82 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 24 ผู้บริหารจัด
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้กิจกรรมสร้างองค์ความรู้ เพ่ิมพูนทักษะแก่ครูการศึกษาพิเศษให้มีความสามารถใน
การจัดท าผลงานวิชาการ ผลงานวิจัย งานแต่งเรียบเรียงหนังสือ งานแปล บทความวิชาการ การสร้าง
นวัตกรรม การเผยแพร่ผลงาน ข้อ 27 โรงเรียนมีระบบพ่ีเลี้ยง (Mentor) สอนงาน ชี้แนะ ให้ค าปรึกษา 
ก ากับ ดูแลช่วยเหลือแก่ครูการศึกษาพิเศษขณะปฏิบัติงานและข้อ 31 ผู้บริหารก าหนดวิธีการหรือ
แนวทางการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร เช่น กระบวนการประเมินผลรอบทิศทาง
แบบ 360 องศา การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ของบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง และมีการ
สะท้อนผล (µ = 4.84) อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ข้อ 26 ครูการศึกษาพิเศษจัดท าแผนพัฒนา
ตนเองรายบุคคล (ID Plan)  (µ =4.82) อยู่ในระดับมาก และล าดับสุดท้ายคือ ข้อ 30 ส่งเสริมให้
บุคลากรได้พัฒนาทักษะการเป็นวิทยากรมืออาชีพ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กรและภายนอก
องค์กรอย่างสม ่าเสมอ (µ = 4.79) อยู่ในระดับมากที่สุด  

  การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นตามสภาพการพัฒนาสมรรถนะครูใน
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการพัฒนาตนเองด้วยเทคโนโลยี
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ สูงสุดคือ ข้อ 27 โรงเรียนพ่ีเลี้ยง (Mentor) สอนงาน ชี้แนะ ให้ค าปรึกษา ก ากับ 
ดูแลช่วยเหลือแก่ครูการศึกษาพิเศษขณะปฏิบัติงาน มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.98 รองลงมา คือ 
ข้อ 23 ผู้บริหารประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเพ่ือขยายขีดความสามารถด้านการเรียนรู้
ของครูการศึกษาพิเศษ นักวิชาชีพ และบุคลากรอ่ืน มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.87 เป็นจุดอ่อน
ของการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส่วนความต้องการจ าเป็นต ่าที่สุด 
คือ ข้อ 30 ส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะการเป็นวิทยากรมืออาชีพ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
องค์กรและภายนอกองค์กรอย่างสม ่าเสมอ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.80 เป็นจุดแข็งของ    
การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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ตารางท่ี 12  สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 ด้านการท างานเป็นทีมโดยการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม 

ด้านการท างานเป็นทีมโดย
การน าเทคโนโลยี 
เข้ามามีส่วนร่วม 

ระดับปฏิบัติจริง ระดับที่พึงประสงค์ 
PNI ล าดับที่ 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล 

32.ผู้บริหารก าหนดนโยบาย 
แผนงาน/โครงการ เพ่ือเป็น
แนวทาง ในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าใฝ่บริการให้กับครู
การศึกษาพิเศษ นักวิชาชีพ 
และบุคลากรอ่ืนในโรงเรียนใน
ด้านการมองการณ์ไกล การรับ
ฟังความคิดเห็นของ ผู้อื่น การมี
ความรู้สึกร่วมและเห็นคุณค่า
ของผู้อ่ืน 

3.30 0.86 
ปาน
กลาง 

4.81 0.39 
มาก
ที่สุด 

0.46 6 

33.ผู้บริหารก าหนดลักษณะ
ค่านิยมร่วม พฤติกรรมที่จะ
ส่งเสริมและแนวทางปฏิบัติตน
ของครูและบุคลากร จนเกิด
เป็นวัฒนธรรมเฉพาะ 

3.29 0.85 
ปาน
กลาง 

4.79 0.41 
มาก
ที่สุด 

0.46 6 

34.ผู้บริหารสร้างทีมขับเคลื่อน 
จัดกิจกรรมให้ความรู้แก่ทีม
ขับเคลื่อน เช่น อบรมบุคลากร
ให้ท า หน้าที่อ านวยความ
สะดวกและกระตุ้นการจัดการ
ความรู้ (Knowledge 
Facilitator) 

3.34 0.86 
ปาน
กลาง 

4.84 0.36 
มาก
ที่สุด 

0.45 8 
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ตารางท่ี 12  สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 ด้านการท างานเป็นทีมโดยการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม (ต่อ) 

ด้านการท างานเป็นทีม
โดยการน าเทคโนโลยี 

เข้ามามีส่วนร่วม 

ระดับปฏิบัติจริง ระดับที่พึงประสงค์ 
PNI ล าดับที่ 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล 

35. โรงเรียนมีนโยบาย
น าหน่วยงานเครือข่ายที่
เกี่ยวข้อง เข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนา
กระบวนการให้บริการ 

3.41 0.73 
ปาน
กลาง 

4.81 0.40 
มาก
ที่สุด 

0.41 10 

36. โรงเรียนได้ท าบันทึก
ข้อตกลงร่วมกัน (MOU) กับ
หน่วยงาน เครือข่ายที่
เกี่ยวข้องในการพัฒนา
ศักยภาพนักเรียนแบบ
องค์รวมร่วมกัน 

3.25 0.80 
ปาน
กลาง 

4.79 0.41 
มาก
ที่สุด 

0.47 5 

37. โรงเรียนร่วมมือกับ
หน่วยงานเครือข่ายเพ่ือ
ขยายโอกาสการในการ
เข้าถึงบริการส าหรับ
นักเรียน 

3.22 0.71 
ปาน
กลาง 

4.81 0.39 
มาก
ที่สุด 

0.49 2 

38. ผู้บริหารจัดตั้งกลุ่ม
การท างานที่มีลักษณะ
งานคล้ายคลึงกัน เช่น 
กลุ่มครูการศึกษาพิเศษ         
นักกายภาพบ าบัด            
นักกิจกรรมบ าบัด ครู
ศิลปะ ครูดนตรี พ่ีเลี้ยง
เด็กพิการเพ่ือแบ่งเบา
ภาระงาน ปรึกษาหารือ 
แก้ไขปัญหาและพัฒนา
งานร่วมกัน 

3.19 0.73 
ปาน
กลาง 

4.84 0.36 
มาก
ที่สุด 

0.52 1 

 



136 
 

ตารางท่ี 12  สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 ด้านการท างานเป็นทีมโดยการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม (ต่อ) 

ด้านการท างานเป็นทีม
โดยการน าเทคโนโลยี 

เข้ามามีส่วนร่วม 

ระดับปฏิบัติจริง ระดับที่พึงประสงค์ 
PNI ล าดับที่ 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล 

39. ผู้บริหารจัดโครง 
สร้างการสื่อสาร กระบวน 
การสื่อสารภายในทั้งการ
สื่อสารแบบเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการให้
บุคลากรทุกต าแหน่งรับ-
ส่งสารได้รวดเร็ว ถูกต้อง
และทันเวลา 

3.27 0.78 
ปาน
กลาง 

4.74 0.44 
มาก
ที่สุด 

0.45 8 

40. ก าหนดกลยุทธ์ 
เป้าหมาย ทิศทาง 
แผนการสื่อสารและ
ช่องทางการสื่อสารให้
บุคลากรทุกต าแหน่ง
สามารถสื่อสารกับ
ผู้บริหารได้โดยตรง 

3.23 0.69 
ปาน
กลาง 

4.79 0.42 
มาก
ที่สุด 

0.48 3 

41.ครูและบุคลากร
ร่วมกันท างานที่ได้รับ
มอบหมายให้เสร็จสิ้น
และบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร 

3.27 0.91 
ปาน
กลาง 

4.83 0.38 
มาก
ที่สุด 

0.48 3 

รวมเฉลี่ย 3.28 0.36 
ปาน
กลาง 

4.81 0.14 
มาก
ที่สุด 

0.45  

 

   จากตารางที่  12 สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูใน       
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการท างานเป็นทีมโดยการน า
เทคโนโลยเีข้ามามีส่วนร่วม พบว่า ระดับปฏิบัติจริงภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.66 อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 35 โรงเรียนมีนโยบายน าหน่วยงานเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 
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เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการให้บริการ (µ = 3.41) อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา คือ 
ข้อ 34 ผู้บริหารสร้างทีมขับเคลื่อน จัดกิจกรรมให้ความรู้แก่ทีมขับเคลื่อน เช่น อบรมบุคลากรให้ท า
หน้าที่อ านวยความสะดวกและกระตุ้นการจัดการความรู้ (Knowledge Facilitator)  (µ = 3.34) อยู่ใน
ระดับปานกลาง และล าดับสุดท้าย คือ ข้อ 38 ผู้บริหารจัดตั้งกลุ่มการท างานที่มีลักษณะงาน
คล้ายคลึงกัน เช่น กลุ่มครูการศึกษาพิเศษ นักกายภาพบ าบัด นักกิจกรรมบ าบัด ครูศิลปะ ครูดนตรี พ่ี
เลี้ยงเด็กพิการ เพ่ือแบ่งเบาภาระงาน ปรึกษาหารือแก้ไขปัญหาและพัฒนางานร่วมกัน (µ = 3.19) อยู่ใน
ระดับปานกลาง 

  ระดับที่พึงประสงค์สภาพการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการท างานเป็นทีมโดยการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม ภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.81 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 34 ผู้บริหาร
สร้างทีมขับเคลื่อน จัดกิจกรรมให้ความรู้แก่ทีมขับเคลื่อน เช่น อบรมบุคลากรให้ท าหน้าที่อ านวย
ความสะดวกและกระตุ้นการจัดการความรู้ (Knowledge Facilitator) และข้อ 38 ผู้บริหารจัดตั้งกลุ่ม
การท างานที่มีลักษณะงานคล้ายคลึงกัน เช่น กลุ่มครูการศึกษาพิเศษ นักกายภาพบ าบัด นักกิจกรรม 
บ าบัด ครูศิลปะ ครูดนตรี พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ เพ่ือแบ่งเบาภาระงาน ปรึกษาหารือแก้ไขปัญหาและ
พัฒนางานร่วมกัน (µ = 4.84) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ข้อ 41 ครูและบุคลากรร่วมกัน
ท างานที่ได้รับมอบหมายให้เสร็จสิ้นและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร (µ = 4.83) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
และล าดับสุดท้ายคือข้อ 39 ผู้บริหารจัดโครงสร้างการสื่อสาร กระบวนการสื่อสารภายในทั้งการสื่อสาร 
แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการให้บุคลากรทุกต าแหน่งรับ-ส่งสารได้รวดเร็ว ถูกต้องและทันเวลา 
(µ = 4.74) อยู่ในระดับมากที่สุด  

  การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นตามสภาพการพัฒนาสมรรถนะครู     
ในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการท างานเป็นทีมโดยการน า
เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม ความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ข้อ 38 ผู้บริหารจัดตั้งกลุ่มการท างานที่มี
ลักษณะงานคล้ายคลึงกัน เช่น กลุ่มครูการศึกษาพิเศษ นักกายภาพบ าบัด นักกิจกรรมบ าบัด ครูศิลปะ
ครูดนตรี พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ เพ่ือแบ่งเบาภาระงาน ปรึกษาหารือ แก้ไขปัญหา และพัฒนางานร่วมกัน   
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.52 รองลงมาคือ ข้อ 37 โรงเรียนร่วมมือกับหน่วยงานเครือข่ายเพ่ือ
ขยายโอกาสการในการเข้าถึงบริการส าหรับนักเรียนที่มารับบริการ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.49  
เป็นจุดอ่อนของการพัฒนาวิชาชีพครู ในขณะที่ความต้องการจ าเป็นต ่า คือ ข้อ 35 โรงเรียนมีนโยบาย
น าหน่วยงานเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการให้บริการ มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น 0.41 เป็นจุดแข็งของการพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือพัฒนานักเรียน 
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ตารางท่ี 13 สภาพปัจจุบัน และความต้องการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในยุคดิจิทัล 

ด้านจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

ในยุคดิจิทัล 

ระดับปฏิบัติจริง ระดับที่พึงประสงค์ 
PNI ล าดับที่ 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล 

42.ครูและบุคลากรสืบค้น 
ศึกษาบุคคลในตัวแบบที่
ชื่นชอบ วิเคราะห์ถึง
ปัจจัยหรือเทคนิคที่ท าให้
บุคคลต้นแบบประสบ
ความส าเร็จ แล้วน ามา
วิเคราะห์ตนเอง 

3.71 0.85 มาก 4.79 0.41 
มาก
ที่สุด 

0.29 1 

43.ผู้บริหารเชิญบุคคล
ต้นแบบที่ประสบความ 
ส าเร็จหรือเป็นแบบอย่าง
ในการท างานด้าน
การศึกษาพิเศษมาถ่าย 
ทอดประสบการณ์เพ่ือ
เป็นแบบอย่าง สร้าง
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน
ไปสู่เป้าหมายเหมือน
ต้นแบบ 

3.92 0.90 มาก 4.79 0.43 
มาก
ที่สุด 

0.22 3 

44.ผู้บริหารสร้าง
เครือข่าย ตัวแบบที่
ประสบผลส าเร็จด้าน
การศึกษาพิเศษ ไว้คอย
ช่วยเหลือ ให้ค า แนะน า
ครูและบุคลากร 

3.95 0.91 มาก 4.82 0.40 
มาก
ที่สุด 

0.22 3 

45.ผู้บริหารจัดโครงการ/
กิจกรรมส าหรับส่งเสริม
จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
วิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 

4.05 0.87 มาก 4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

0.20 6 
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ตารางท่ี 13 สภาพปัจจุบัน และความต้องการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในยุคดิจิทัล (ต่อ) 

ด้านจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

ในยุคดิจิทัล 

ระดับปฏิบัติจริง ระดับที่พึงประสงค์ 
PNI ล าดับที่ 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล 

46. ครูและบุคลากรปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
ซื่อสัตย์ สุจริต ตามกฎ 
ระเบียบและแบบแผนของ 
ทางราชการด้วยความเต็มใจ 

3.90 0.90 มาก 4.80 0.40 
มาก
ที่สุด 

0.23 2 

47.ครูและบุคลากรมีความ 
สามัคคีและช่วยเหลือซึ่ง
กันและกันในสังคมวิชาชีพ
ครูอย่างสม ่าเสมอ 

3.91 0.90 มาก 4.78 0.43 
มาก
ที่สุด 

0.22 3 

48.ครูและบุคลากรมี
ทัศนคติที่ดีต่อผู้ร่วมงาน
และเสริมสร้างก าลังใจแก่
เพ่ือนร่วมงาน 

4.02 0.89 มาก 4.84 0.39 
มาก
ที่สุด 

0.20 6 

49.จัดอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับวินัย กฎหมายที่
เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่
ราชการ จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

4.01 0.87 มาก 4.75 0.45 
มาก
ที่สุด 

0.18 8 

50.ผู้บริหารจัดระบบ
รางวัลตามสมรรถนะ 
(Competency) ให้ครู
การศึกษาพิเศษเป็นราย 
บุคคล ภายใตห้ลักเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติ 
งานที่เป็นธรรมเพ่ือเลื่อน
เงินเดือน เพ่ิมค่าตอบแทน
ประจ าปี 

4.32 0.82 มาก 4.77 0.44 
มาก
ที่สุด 

0.10 9 

รวมเฉลี่ย 3.98 0.40 มาก 4.80 0.14 
มาก
ที่สุด 

0.25 
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   จากตารางที่ 13 สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัด 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพใน
ยุคดิจิทัล พบว่า ระดับปฏิบัติจริงภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่าค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 50 ผู้บริหารจัดระบบรางวัลตามสมรรถนะ (Competency) ให้ครู
การศึกษาพิเศษเป็นรายบุคคล ภายใต้หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรมเพ่ือเลื่อน
เงินเดือน เพ่ิมค่าตอบแทนประจ าปี (µ = 4.32) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ข้อ 45 ผู้บริหารจัด
โครงการ/กิจกรรมส าหรับส่งเสริมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง (µ = 4.05) อยู่
ในระดับมาก และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อ 42 ครูและบุคลากรสืบค้น ศึกษาบุคคลในตัวแบบที่ชื่นชอบ 
วิเคราะห์ถึงปัจจัยหรือเทคนิคที่ท าให้บุคคลต้นแบบประสบความส าเร็จ แล้วน ามาวิเคราะห์ตนเอง   
(µ = 3.71) อยู่ในระดับมาก   

  ระดับที่พึงประสงค์สภาพการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในยุคดิจิทัล ค่าเฉลี่ยภาพรวม
เท่ากับ 4.80 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 45 ผู้บริหารจัดโครงการ
กิจกรรมส าหรับส่งเสริมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง (µ = 4.85) อยู่ในระดับ
มากที่สุด รองลงมา คือ ข้อ 48 ครูและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่อผู้ร่วมงานและเสริมสร้างก าลังใจแก่
เพ่ือนร่วมงาน (µ =4.84) อยู่ในระดับมากที่สุด และสุดท้ายคือ ข้อ 49 จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
วินัย กฎหมายที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (µ = 4.75) 
อยู่ในระดับมากที่สุด 

   การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นตามสภาพการพัฒนาสมรรถนะครู ใน     
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลขอนแก่น ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในยุค
ดิจิทัล สูงสุด คือ ข้อ 42 ครูและบุคลากร สืบค้น ศึกษาบุคคลในตัวแบบที่ชื่นชอบ วิเคราะห์ถึงปัจจัยหรือ
เทคนิคที่ท าให้บุคคลต้นแบบประสบความส าเร็จ แล้วน ามาวิเคราะห์ตนเอง มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
0.29 รองลงมาคือ ข้อ 46 ครูและบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต ตามกฎระเบียบ
และแบบแผนของทางราชการด้วยความเต็มใจ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.23 ในขณะที่ความต้องการ
จ าเป็นต ่า ข้อ 50 ผู้บริหารจัดระบบรางวัลตามสมรรถนะ (Competency) ให้ครูการศึกษาพิเศษเป็น
รายบุคคลภายใต้หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรมเพ่ือเลื่อนเงินเดือน เพ่ิมค่าตอบแทน
ประจ าปีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.10 เป็นจุดแข็งของการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้  
ในศตวรรษที่ 21 

  การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นตามสภาพการพัฒนาสมรรถนะครู     
ในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพในยุคดิจิทัลสูงสุด คือ ข้อ 27 โรงเรียนมีระบบพ่ีเลี้ยง (Mentor) สอนงาน ชี้แนะ ให้ค าปรึกษา 
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ก ากับ ดูแล ช่วยเหลือ แก่ครูการศึกษาพิเศษ ขณะปฏิบัติงาน มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.98 
รองลงมา คือ ข้อ 23 ผู้บริหารประเมินความต้องการจ าเป็น ในการพัฒนาเพ่ือขยายขีดความสามารถ
ด้านการเรียนรู้ของครูการศึกษาพิเศษ นักวิชาชีพ และบุคลากรอ่ืน มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.87 
เป็นจุดอ่อนของการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส่วนข้อที่มีความต้องการ
จ าเป็นต ่าสุด คือ ข้อ 50 ผู้บริหารจัดระบบรางวัลตามสมรรถนะ (Competency) ให้ครูการศึกษาพิเศษ
เป็นรายบุคคลภายใต้หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรมเพ่ือเลื่อนเงินเดือน เพ่ิมค่า 
ตอบแทนประจ าปี มีค่าดัชนี ความต้องการจ าเป็น 0.10 เป็นจุดแข็งของการพัฒนาสมรรถนะครูใน  
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 1.3 ศึกษาผลการศึกษาพหุกรณี (Multi-case Study) ศึกษาและถอดบทเรียนโรงเรียนเฉพาะ
ความพิการที่ประสบผลส าเร็จในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดย
คัดเลือกโรงเรียนเฉพาะความพิการที่สามารถบริหารจัดการได้ประสบความส าเร็จ เพื่อเป็นสารสนเทศ
ส าคัญอีกส่วนหนึ่ง ในการจัดท าร่างองค์ประกอบกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 โดยมีวิธีการศึกษาดังนี้   
    1.3.1 การก าหนดโรงเรียนเฉพาะความพิการที่เป็นเป้าหมาย ผู้วิจัยก าหนดโรงเรียนเฉพาะ  
ความพิการ จ านวน 3 แห่ง ที่มีการบริหารจัดการการศึกษาได้ประสบความส าเร็จ โดยใช้หลักเกณฑ์ในการ
เลือกโรงเรียนเฉพาะความพิการที่มีผลการประเมินการประกันคุณภาพภายนอก จากส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ในปี 2563-2568 อยู่ในระดับดีเยี่ยม รวมทั้ง
โรงเรียนเฉพาะความพิการที่ได้รับรางวัลทรงคุณค่า ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือ 
Obec Awards ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน รางวัลหนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม และมีผลงานด้านการ
พัฒนาการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยรวมที่โดดเด่น (Outstanding) ที่ใช้ในการแก้ปัญหาและ
พัฒนาการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มจนประสบผลส าเร็จและเป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practices) 
  1.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้ เป็นแบบบันทึกสัมภาษณ์แบบ
เชิงลึก (Indepth-Interview) และแบบฟอร์มการวิเคราะห์เอกสาร เป็นแนวทางในการก าหนดค าถาม 
             1.3.3 กลุ่มเป้าหมายการศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการที่ประสบผลส าเร็จและมีแนว
ปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก่  
โรงเรียนศรีสังวาลเชียงใหม่ โรงเรียนเฉลียวภาวนานุสรณ์ และโรงเรียนส าหรับคนพิการทางร่างกาย
และการเคลื่อนไหวของจังหวัดนครศรีธรรมราช แสดงตามตาราง ดังต่อไปนี้  
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ตารางที่ 14  สรุปสาระส าคัญจากการศึกษาและถอดบทเรียนโรงเรียนเฉพาะความพิการที่ประสบ
ผลส าเร็จในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ดังต่อไปนี้ 

ประเด็นที่ศึกษา 

สรุปประเด็นรายละเอียด/สาระส าคัญท่ีน าไปใช้ 

โรงเรียนศรีสังวาล
เชียงใหม่  

โรงเรียนเฉลียว    
ภาวนานุสรณ์  

โรงเรียนส าหรับคนพิการ
ทางร่างกายและการ

เคลื่อนไหวของจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ และเป็นที่ยอมรับของการด าเนินตามภารกิจที่เก่ียวข้องในการพัฒนาสมรรถนะ
ครูในการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21  
1. ด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ 
ของการ
ปฏิบัติงาน 
 

1. โรงเรียนมีการก าหนด
นโยบายการบริหาร 
วิสัยทัศน์และพันธกิจที่
ชัดเจน และมีการด าเนิน 
งานตามแผนที่วางไว้ 
2. โรงเรียนมีการก าหนด
วิสัยทัศน์และพันธกิจ   
ที่เน้นการพัฒนาครูให้มี
สมรรถนะที่ดี 
3. โรงเรียนมีการสร้าง
ความเข้าใจในเป้าหมาย 
ขององค์กรให้บุคลากร
ทราบ 
4. มีการนิเทศ ติดตาม 
และประเมิน ผลเพื่อ
ปรับปรุงแนวทางการ
ปฏิบัติ  
5. มีการจัดแผนการ
ด าเนิน งานจัดสรร
งบประมาณและมี 
การควบคุมให้ใช้จ่าย
ตามแผน 

1. โรงเรียนมีการก าหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
แผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน 
2. โรงเรียนมีการส่งเสริม 
และสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรมุ่งมั่นในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมาย และ 
ปรับปรุงขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
3. โรงเรียนมีการ
ตรวจสอบและติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติ 
งานของครูและบุคลากร
อย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนา
ขั้นตอนและวิธีการ
ปฏิบัติงานใหม ่ๆ ให้งาน 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

1. โรงเรียนมีเป้าหมาย
วิสัยทัศน์และพันธกิจที่
สถานศึกษาก าหนดชัดเจน
สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาความต้องการ
ของชุมชน นโยบายรัฐบาล 
แผนการศึกษาแห่งชาติ 
2. พัฒนาบุคลากรให้มี 
ความเชี่ยวชาญด้านการ
สอน ภายใต้จรรยาบรรณ
และมาตรฐานวิชาชีพ 
3. ส่งเสริม สนับสนุนและ 
ก ากับติดตามให้ครูบุคลากร
น าระบบประกันคุณภาพ
ไปใช้ในการปฏิบัติงานให้
เป็นวัฒนธรรมองค์กรมี
ความต่อเนื่องยั่งยืน  
4. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
และบุคลากร ศึกษา ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชนมาใช้ใน
การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
5. นิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลเพื่อปรับปรุง
การด าเนิน งานตามแผน
ที่ก าหนด 
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ผลส าเร็จในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ดังต่อไปนี้ (ต่อ) 

ประเด็นที่ศึกษา 

สรุปประเด็นรายละเอียด/สาระส าคัญท่ีน าไปใช้ 

โรงเรียนศรีสังวาล
เชียงใหม่  

โรงเรียนเฉลียว    
ภาวนานุสรณ์  

โรงเรียนส าหรับคนพิการ
ทางร่างกายและการ

เคลื่อนไหวของจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ และเป็นที่ยอมรับของการด าเนินตามภารกิจที่เก่ียวข้องในการพัฒนาสมรรถนะ
ครูในการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 
2. ด้านการ
บริการที่ดี  
โดยใช้
เทคโนโลยี เพื่อ
การศึกษา 

1. มีการประสานงาน
เครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างครอบครัวชุมชน 
หน่วยงานและองค์กรต่างๆ 
ในชุมชน ในการพัฒนา
ศักยภาพนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 
2. มีโครงการ/กิจกรรม  
ที่ส่งเสริมศักยภาพ
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
เช่น โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักเรียนตาม
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ เป็นต้น 
3. มีกระบวนการเรียน
การสอนที่สร้างโอกาสให้
นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วม
และจัดการเรียนการสอน 
ที่ยึดโยงกับบริบทชุมชน 
และท้องถิ่นมีการตรวจสอบ 
และประเมนิความก้าวหน้า
พัฒนาการของนักเรียน
ตามศักยภาพอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ 

1. มุ่งเน้นการให้บริการ
ช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม
ให้ทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ 
2. ขยายขอบเขตการ
ให้บริการช่วยเหลือระยะ
แรกเริ่มให้ครอบคลุม
พ้ืนที่ทั่วจังหวัดโดยการ
ประสานความร่วมมือ
กับผู้น าชุมชน 
3. มีการประสานงาน
สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือเพ่ือส่งต่อข้อมูล
นักเรียนให้รวดเร็วและ
ครบถ้วน 
4. มีการประสานความ
ร่วมมือกับหน่วยงานรัฐ
อ่ืนๆ เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ การ
ให้บริการที่มีคุณภาพ
และหลากหลาย เช่น 
หน่วยงานสาธารณสุข 
และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1. ครูมีการวางแผนการให้ 
บริการครบทุกคนและทุกปี 
2. ครูทุกคนมีการน า
แผนการจัดการเรียนรู้ไป
ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศและแหล่ง
เรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3. มีการตรวจสอบและ
ประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอนอย่างเป็น
ระบบ 
4. มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และให้ข้อมูล
ป้อนกลับเพ่ือพัฒนา
ปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนให้ตรงตาม
ศักยภาพและทันต่อ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
5. มีให้บริการสื่อ ทคโนโลย ี
สิ่งอ านวยความ สะดวก
และบริการอ่ืนใดทาง
การศึกษาแก่นักเรียน 
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ผลส าเร็จในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ดังต่อไปนี้ (ต่อ) 

ประเด็นที่ศึกษา 

สรุปประเด็นรายละเอียด/สาระส าคัญท่ีน าไปใช้ 

โรงเรียนศรีสังวาลย์
เชียงใหม่  

โรงเรียนเฉลียว    
ภาวนานุสรณ์  

โรงเรียนส าหรับคนพิการ
ทางร่างกายและการ

เคลื่อนไหวของจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ และเป็นที่ยอมรับของการด าเนินตามภารกิจที่เก่ียวข้องในการพัฒนาสมรรถนะ
ครูในการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 
 4. โรงเรียนมีการจัด

เทคโนโลยี สิ่งอ านวย
ความสะดวก สื่อ บริการ
และความช่วยเหลืออ่ืน
ใดทางการศึกษาให้
นักเรียนเข้าถึงและใช้
ประโยชน์ได้ ตาม
ศักยภาพและประเภท
ของความพิการ 
5. มีการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียนให้มี
ความหลากหลายและ
พร้อมใช้งาน 

5. มีการจัดการเรยีนการ
สอนที่เน้นการพัฒนา
นักเรียนให้เป็นไปตาม
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 
6. มีการจัดหลักสูตร
การเรียนการสอนที่มี
ความเป็นสากลและเน้น 
ให้เกิดประสิทธิผลจริง 
7. มีการจัดสรรทุน 
การศึกษาแก่นักเรียนที่
มีข้อจ ากัดด้านเศรษฐกิจ 
8. มีการจัดเทคโนโลยี 
สื่อ บริการ และความ
ช่วยเหลืออ่ืนใดทาง
การศึกษาให้ทั่วถึงและ
เหมาะสมตามลักษณะ
ความพิการเฉพาะบุคคล 
9. มีการจัดสภาพ แวดล้อม 
ภายในโรงเรยีนให้เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของนักเรียน 
10. มีการจัดกิจกรรมที่
หลากหลาย โดยมุ่งเน้น
ให้นักเรียนมีการพัฒนา
อย่างรอบด้าน 

6. มีการวัดผลประเมินผล
และรายงานผลการให้ 
บริการแก่นักเรียนให้ 
ผู้บริหาร และผู้ปกครอง 
ทราบปีการศึกษาละ 2 
ครั้ง 
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ผลส าเร็จในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ดังต่อไปนี้ (ต่อ) 

ประเด็นที่ศึกษา 

สรุปประเด็นรายละเอียด/สาระส าคัญท่ีน าไปใช้ 

โรงเรียนศรีสังวาลย์
เชียงใหม่  

โรงเรียนเฉลียว    
ภาวนานุสรณ์  

โรงเรียนส าหรับคนพิการ
ทางร่างกายและการ

เคลื่อนไหวของจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ และเป็นที่ยอมรับของการด าเนินตามภารกิจที่เก่ียวข้องในการพัฒนาสมรรถนะ
ครูในการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 
 

 

11. มีการน าแพลตฟอร์ม 
ดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร 
จัดการนักเรียนและเผย 
แพร่การเป็นแบบอย่าง 

 

3. ด้านการ
พัฒนาตนเอง
ด้วยเทคโนโลยี 
เพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ 

1. ส่งเสริมให้ครูมีการ
พัฒนาตนเองเพ่ือให้ไปสู่
จุดสูงสุดของวิชาชีพ 
2. มีการพัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ
และน ากระบวน การ
ของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ มาใช้ในการ
พัฒนางานและการ
เรียนรู้ของนักเรียน 
3. ครูมีการน าเทคโนโลยี 
ดิจิทัลมาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

1. มีโครงการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ
บุคลากรให้เป็นผู้มีความ
เชี่ยวชาญด้านการจัดการ 
ศึกษาส าหรับนักเรียนที่ม ี
ความบกพร่องด้านร่างกาย 
2. มีการส ารวจความ
ต้องการของบุคลากร
ก่อนการก าหนดหัวข้อใน
โครงการอบรมพัฒนา
บุคลากร 
3. ส่งเสริมให้บุคลากร
ค้นหาความถนัดเฉพาะ
ทางวิชาชีพครูการศึกษา
พิเศษของตนเอง 
4. ส่งเสริมกิจกรรมชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือให้บุคลากรได้มี
โอกาสในการแลกเปลีย่น
เรียนรู้ข้อมูลซึ่งกันและกัน 

1. พัฒนาครู บุคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้
ครู บุคลากรศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 
3. ให้โอกาสครูบุคลากรใน
การอบรม สัมมนาทาง
วิชาการท้ังจากการอบรม
ในสถานที่จริง และ
รูปแบบออนไลน์ เพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้อยู่เสมอ 
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ผลส าเร็จในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ดังต่อไปนี้ (ต่อ) 

ประเด็นที่ศึกษา 

สรุปประเด็นรายละเอียด/สาระส าคัญท่ีน าไปใช้ 

โรงเรียนศรีสังวาลย์
เชียงใหม่  

โรงเรียนเฉลียว    
ภาวนานุสรณ์  

โรงเรียนส าหรับคนพิการ
ทางร่างกายและการ

เคลื่อนไหวของจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ และเป็นที่ยอมรับของการด าเนินตามภารกิจที่เก่ียวข้องในการพัฒนาสมรรถนะ
ครูในการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 
4. ด้านการ
ท างานเป็นทีม
โดยการน า
เทคโนโลยีเข้า
มามีส่วนร่วม 

1. มีการบริหารจัดการ
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
ที่เน้นการ มีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่าย เพ่ือให้การด าเนิน 
งานเกดิประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของบุคลากร รวมถึงนัก
วิชาชีพ เพื่อพัฒนา
นักเรียนร่วมกัน 

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในการเสนอ 
แนะแนวคิดต่าง ๆ ผ่าน
กระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2. มีการให้บริการจัดช่วง
เชื่อมต่อภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา
เพ่ือให้นักเรียนได้รับ
บริการที่หลากหลายและ
มีประสิทธิภาพ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนและ 
ก ากับติดตามให้ครูบุคลากร 
ร่วมกิจกรรมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง และการ
พัฒนาศักยภาพนักเรียน
โดยใช้กระบวนการวิจัยใน
ชั้นเรียนเป็นฐาน 
2. ส่งเสริม สนับสนุนการ
มีส่วนร่วมของครูบุคลากร
ในการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ 

5. ด้าน
จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ
วิชาชีพในยุค
ดิจิทัล 

1. ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรมีความสามัคคี
และช่วยเหลือซึ่งกันและ
กันในการท างาน รับฟัง
ความคิดเห็นและยอมรับ
ข้อแตกต่างของแต่ละ
บุคคล 

1. ส่งเสริมกิจกรรมทาง
ศาสนาเพื่อให้ครูและ
บุคลากรได้ท ากิจกรรม
ร่วมกันโดยมีหลักธรรม
ในการปฏิบัติงาน  
2. ส่งเสริมให้ครูและ
บุคคลากรมีเวทีในการ
น าเสนอผลงาน รับฟัง
ความคิดเห็นและน าไปปรับ 
ใช้ในการพัฒนาการสอน 

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้มี
โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมแก่บุคลากร 
2. สร้างความรักความ
สามัคคีในหมู่คณะแก่ครู 
บุคลากร 
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ตารางท่ี 14  สรุปสาระส าคัญจากการศึกษาและถอดบทเรียนโรงเรียนเฉพาะความพิการที่ประสบ
ผลส าเร็จในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ดังต่อไปนี้ (ต่อ) 

ประเด็นที่ศึกษา 

สรุปประเด็นรายละเอียด/สาระส าคัญท่ีน าไปใช้ 

โรงเรียนศรีสังวาลย์
เชียงใหม่  

โรงเรียนเฉลียว    
ภาวนานุสรณ์  

โรงเรียนส าหรับคนพิการ
ทางร่างกายและการ

เคลื่อนไหวของจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ และเป็นที่ยอมรับของการด าเนินตามภารกิจที่เก่ียวข้องในการพัฒนาสมรรถนะ
ครูในการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 

 

 

3. ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรมีจิตอาสาใน
การท างานทั้งภายใน
โรงเรียนฯและการเข้า
ร่วมกิจกรรมภายในชุมชน 

 

 

  จากตารางที่ 14 ศึกษาและถอดบทเรียนโรงเรียนเฉพาะความพิการที่ประสบผลส าเร็จ
ในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยการเข้าศึกษาดูงานจากโรงเรียน
ศรีสังวาลเชียงใหม่ โรงเรียนเฉลียวภาวนานุสรณ์ และโรงเรียนส าหรับคนพิการทางร่างกายและการ
เคลื่อนไหวของจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยได้ด าเนินงานตามองค์ประกอบสมรรถนะหลักของครูผู้สอน
ในศตวรรษที่ 21 พบว่า การด าเนินงาน มี 5 องค์ประกอบที่ส าคัญคือ 1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ของ
การปฏิบัติงาน 2) ด้านการบริการที่ดีโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3) ด้านการพัฒนาตนเองด้วย
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการท างานเป็นทีมโดยการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม    
5) ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในยุคดิจิทัล นอกจากนี้ จากการศึกษาดูงานทั้ง 3 โรงเรียน
เฉพาะความพิการ ได้มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ รวมทั้งการบริการนักเรียน 
และมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีความรู้ความสามารถทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล จึงเห็นว่า
จากการสังเคราะห์กับบริบทของโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ก่อนมีการพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 จึงควรมีการบริหารจัดการองค์กร ก าหนด นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจน เพ่ือให้การบริหารจัดการและ
การปฏิบัติเป็นไปตามแผน และสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ทราบถึงรายละเอียดของ
การด าเนินการในภาพรวมก่อน เพ่ือการจัดท าแผนกลยุทธ์ในด าเนินการ และด าเนินการตามแผน
อย่างสม ่าเสมอต่อเนื่อง ควรมีการประสานเครือข่าย ทั้งผู้ปกครอง ครู บุคลากร นักวิชาชีพ โรงเรียน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
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1.4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
 การสังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 
 1.4.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Review) หลักการ แนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างองค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัด   
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

 1.4.2 ศึกษาสภาพกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โดยใช้การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) 
  1.4.3 ศึกษาและถอดบทเรียนโรงเรียนเฉพาะความพิการที่ประสบผลส าเร็จในการพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และเป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practices) เพ่ือเป็น
สารสนเทศส าคัญอีกส่วนหนึ่งในการจัดท าร่างองค์ประกอบกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูใน       
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
       หลังจากที่ด าเนินการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง (Documentary Review)      
การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และศึกษา สังเคราะห์ และถอดบทเรียนโรงเรียนเฉพาะความพิการ
ที่ประสบผลส าเร็จในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และเป็นแบบอย่างที่ดี 
(Best Practices) ผู้วิจัยด าเนินการสังเคราะห์ และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลโดยวิธีการตรวจสอบ
ความสอดคล้องของข้อมูล (Cross Check Data) แล้วสรุปผลการศึกษา 1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ     
การปฏิบัติงาน 2) การบริการที่ดีโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3) ด้านการพัฒนาตนเองด้วยเทคโนโลยี
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการท างานเป็นทีมโดยการน าเทคโนโลยี เข้ามามีส่วนร่วม 5) ด้านจริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพในยุคดิจิทัล ดังแสดงตามตารางที่ 15  
 

ตารางท่ี 15  การสังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้  
ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

องค์ประกอบ 
ผลการศึกษาจาก 

ความถี่ 
1.4.1 1.4.2 1.4.3 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน ✓ ✓ ✓ 3 
การบริการที่ดีโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ✓ ✓ ✓ 3 
ด้านการพัฒนาตนเองด้วยเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ ✓ ✓ ✓ 3 

ด้านการท างานเป็นทีมโดยการน าเทคโนโลยีเข้ามา      
มีส่วนร่วม ✓ ✓ ✓ 3 

ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในยุคดิจิทัล ✓ ✓ ✓ 3 
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 จากตารางที่ 15  การสังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนาการพัฒนาสมรรถนะครูใน  
การจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น จาก 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง (Documentary Review) หลักการ แนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องเพ่ือสร้าง
องค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น 2) ศึกษาสภาพกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้      
การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยการตอบแบบสอบถาม 3) ศึกษาและถอดบทเรียนโรงเรียน
เฉพาะความพิการที่ประสบผลส าเร็จในการพัฒนา สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21     
และเป็นแบบอย่างที่ดี  (Best Practices) เพ่ือเป็นสารสนเทศส าคัญอีกส่วนหนึ่ งในการจัดท าร่าง
องค์ประกอบกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น ผู้วิจัยจึงก าหนดองค์ประกอบของกลยุทธ์ โดยใช้เกณฑ์ความถี่ในการคัดเลือกจากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Review) จากการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) 
ศึกษาและถอดบทเรียนโรงเรียนเฉพาะความพิการที่ประสบผลส าเร็จได้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้าน    
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 2) ด้านการบริการที่ดีโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3) ด้าน        
การพัฒนาตนเองด้วยเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู ้4) ด้านการท างานเป็นทีมโดยการน าเทคโนโลยีเข้ามา
มีส่วนร่วม และ5) ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในยุคดิจิทัล 
 
 2. ระยะที่ 2 ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
     การด าเนินการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยน าข้อมูลจากการศึกษาในระยะที่ 1 มาก าหนดประเด็นกลยุทธ์ใช้
เทคนิคการวิเคราะห์ (SWOT Analysis) จากกลุ่มเป้าหมายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน      
ศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
   2.1 ผลการยกร่างกลยุทธ์  
     การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น แบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ และสังเคราะห์กลยุทธ์ด้วย
เทคนิค SWOT/TOWS Matrix 2) การประเมินร่างกลยุทธ์โดยสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ และ 3) การน า
กลยุทธ์ ดังรายละเอียดที่จะน าเสนอต่อไปนี้ 

2.1.1 ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์กลยุทธ์ด้วยเทคนิค SWOT/ TOWS Matrix  
                              ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์กลยุทธ์การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะ
ครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์
ดังแสดงในตารางวิเคราะห์ SWOT Analysis การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังเคราะห์กลยุทธ์ด้วยเทคนิค TOWS Matrix และร่างกลยุทธ์การพัฒนากลยุทธ์
การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ดังแสดงใน
ตารางที ่16  
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ตารางท่ี 16 SWOT Analysis การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

จุดแข็ง-จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของการปฏิบัติงาน 

 

S1. โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายการ
บริหาร วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่ชัดเจน
และมีการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ 
S2. โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้ครูและบุคลากรมุ่งมั่นในการปฏิบัติ 
งานให้บรรลุเป้าหมาย และปรับปรุง
ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
S3. โรงเรียนมีโครงการ/กิจกรรม
กระตุ้นให้ครูเกิดพฤติกรรมตามที่
คาดหวัง เช่น ประชาสัมพันธ์ ชี้แจง 
ฝึกอบรม จัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงาน 
ประกวดบุคคลที่ปฏิบัติตามค่านิยม
ดีเด่น คัดเลือกผลงานดีเด่น  
S4. โรงเรียนน าระบบวงจรคุณภาพ 
(PDCA) มาใช้ในการด าเนินงาน 
S5. โรงเรียนมีการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินผล เพื่อปรับปรุง
แนวทางการปฏิบัติงาน 

W1. บุคลากรที่เข้ามาใหม่ขาด
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้าน
การศึกษาพิเศษ 
W2. มีการเปลี่ยนแปลงบุคลากร
บ่อยครั้งท าให้การด าเนินงานไม่
ต่อเนื่อง 
W3. ขาดการติดตาม วัดและ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

 

O1. รัฐบาลเห็นความส าคัญ
และส่งเสริมสนับสนุนสิทธิที่ 
พึงได้รับโอกาสทางการศึกษา 
ลดความเหลื่อมล ้าในสังคม 
O2. โรงเรียนได้รับการ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือให้เกิดการพัฒนางาน 

T1. การน านโยบายสู่การ
ปฏิบัติ เช่น การจ้างงาน 
การศึกษาไม่ทั่วถึงกับความ
ต้องการและสิ่งอ านวยความ
สะดวกของคนพิการยังเป็น 
ไมเ่ป็นสากล 
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ตารางท่ี 16 SWOT Analysis การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น (ต่อ)  

จุดแข็ง-จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

2. ด้านการบริการที่ดีโดย
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

S1. โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนได้รับ
การบริการด้านการจัดการศึกษาตาม
ความต้องการจ าเป็นพิเศษ เช่น การ
คัดกรอง การจัดท าแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) แผนการ
จัดการเรียนรู้รายบุคคล (IIP) การ
ประเมินผลตามสภาพจริง 
S2. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมให้
นักเรียนได้เรียนรู้ จากแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียนวิธีการ
หลากหลาย 
S3. โรงเรียนมีการจัดเทคโนโลยีสิ่ง
อ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และ
ความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา   
ให้นักเรียนสามารถเข้าถึงและใช้
ประโยชน์ได้ตามศักยภาพ 

W1. ด้วยข้อจ ากัดสถานการณ์การ
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ท าให้ไม่
สามารถให้บริการได้อย่างทั่วถึง
และขาดความต่อเนื่อง 
W2. นักเรียนมีข้อจ ากัดด้าน
สุขภาพ/พยาธิสภาพ ซึ่งส่งผลให้ไม่
สามารถมารับบริการได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

O1. มีรัฐธรรมนูญพระราช 
บัญญัติ กฎกระทรวง นโยบาย
ที่เก่ียวข้องกับคนพิการ 
O2. มีนโยบายผลักดัน
โครงการส่งเสริมโอกาส ความ
เสมอภาคและความเท่าเทียม
ทางการศึกษา 
O3. มีนโยบายการขับเคลื่อน
การจัดการศึกษาเรียนรวมเพ่ือ 
ให้นักเรียนได้รับความเท่าเทียม 
ทางการศึกษาและเสมอภาค 
O4. ได้รับการสนับสนุน
ทุนการศึกษาจากหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
O5. ได้รับบริการสื่อ สิ่ง
อ านวย ความสะดวกในการ
พัฒนาศักยภาพนักเรียน 

T1. หน่วยงานหรือชุมชนใน
ท้องถิ่น ยังไม่รู้บทบาทหน้าที่
ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ
อย่างแพร่หลาย รวมทั้ง 
หน่วยงานหรือชุมชนยังขาด
ความส าคัญในการพัฒนา
ศักยภาพคนพิการ 
T2. สังคมยังไม่ยอมรับคน
พิการให้ท างาน และอาชีพ
ส าหรับผู้พิการยัง            
ไม่หลากหลาย 
T3. พ้ืนที่การให้บริการกว้าง
ห่างไกล ประชากรมีจ านวนมาก 
ท าให้ไม่สามารถให้บริการได้
อย่างสม ่าเสมอและทั่วถึง   
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ตารางท่ี 16 SWOT Analysis การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น (ต่อ) 

จุดแข็ง-จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

 S4. บุคลากรบูรณาการองค์ความรู้จาก
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตนักเรียน เพ่ือให้สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
S5. ครูและบุคลากรให้ค าปรึกษา 
ช่วยเหลือแก่ผู้ปกครองและนักเรียน 
รวมทั้งผู้มาติดต่อราชการโดยเสมอ
ภาคและเท่าเทียม 
S6. โรงเรียนมีภาคีเครือข่ายทีห่ลากหลาย
และครอบคลุมการพัฒนาศักยภาพ
นักเรียน อาทิเช่น หน่วยงานสาธารณสุข 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
S7. โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการบริหารจัดการการศึกษา 

 O5. ได้รับบริการสื่อ สิ่งอ านวย 
ความสะดวกในการพัฒนา
ศักยภาพนักเรียน 
 

T4. ผู้ปกครองมีข้อจ ากัดด้าน
รายได้ อาชีพ เวลา และ
สุขภาพ จึงไม่สามารถมารับ
บริการได้อย่างต่อเนื่อง  
T5. คนพิการและผู้ปกครอง
ยังขาดทักษะในการใช้
เทคโนโลยี 

3. ด้านการพัฒนาตนเอง
ด้วยเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 

S1. โรงเรียนมีโครงการพัฒนาความรู้
ความสามารถครูและบุคลากร ให้เป็นผู้มี
ความเชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษา
ส าหรับนักเรียน 

W1. โรงเรียนยังขาดการคิดค้น
และพัฒนาแนวทางสนับสนุน
ความส าเร็จทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

O1. มีเครือข่ายวิชาการและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัด
อบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ ทักษะความ 
สามารถ ของครูและบุคลากร 

T1. เนื่องจากการระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ท าให้การ
จัดอบรมขาดความต่อเนื่อง 
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ตารางท่ี 16 SWOT Analysis การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น (ต่อ) 

จุดแข็ง-จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

 S2. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรค้นหาความถนัดเฉพาะทาง 
วิชาชีพครูของตนเองและต่อยอดสู่
การเป็นผู้เชี่ยวชาญในแต่ละด้าน 
S3. โรงเรียนส่งเสริมกิจกรรมชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็น
ระบบ และน ากระบวนการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการ
พัฒนางานและการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
S4. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรเข้าร่วมการอบรม สัมมนา 
และศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นจาก
สถาบันต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไปตาม
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 

W2. ครูและบุคลากรขาดการสร้าง
และพัฒนานวัตกรรม ในการพัฒนา
ศักยภาพนักเรียน 

O2. โรงเรียนตั้งอยู่ในอ าเภอ
เมือง ใกล้กับแหล่งศึกษาต่อ 
สะดวกต่อการเดินทางใน
การศึกษาต่อระดับที่สูงขึ้น 
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ตารางท่ี 16 SWOT Analysis การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น (ต่อ) 

จุดแข็ง-จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

4. ด้านการท างานเป็นทีมโดย
การน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วน
ร่วม 

S1. โรงเรียนมีการก าหนดโครงสร้าง
การบริหาร และบทบาท หน้าที่ของ
แต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน 
S2. โรงเรียนมีโครงการ/กิจกรรมให้
ครูและบุคคลากรแสดงความคิดเห็น
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อ
สร้างทัศนคติที่ดีต่อผู้ร่วมงานและ
ยอมรับในความแตกต่างของแต่ละ
บุคคล 
S3. บุคลากรร่วมกันท างานที่ได้รับ
มอบหมายให้เสร็จสิ้นและบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน  
S4. บุคลากรร่วมมือกับเครือข่ายใน
ชุมชนที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายในการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตนักเรียน 

W1. มีการติดตาม วัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการ
ชื่นชม ยกย่อง และสร้างขวัญ
ก าลังใจ แต่ขาดความต่อเนื่อง 
W2. ครูและบุคลากรบางท่านมี
ความเข้าใจคลาดเคลื่อนใน
บทบาทหน้าที่ 
W3. การมอบหมายงานบางครั้ง
ไม่ตรงกับความสามารถของแต่ละ
บุคคล 

O1. มีกลุ่มเครือข่ายส่งเริม
ประสิทธิภาพโรงเรียนเฉพาะ
ความพิการ เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เรื่องการศึกษาพิเศษ 

T1. เนื่องจากการระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ท าให้การ
ร่วมมือบางอย่างมีข้อจ ากัด 
เช่น การเดินทางไปศึกษา 
ดูงาน 
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ตารางท่ี 16 SWOT Analysis การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น (ต่อ) 

จุดแข็ง-จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

5. ด้านจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพในยุค
ดิจิทัล 

S1. โรงเรียนจัดให้มีโครงการส่งเสริม 
และพัฒนาจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
S2. โรงเรียนส่งเสริมกิจกรรมทาง
ศาสนาเพื่อให้ครูและบุคลากรได้ท า
กิจกรรมร่วมกันโดยมีหลักธรรม    
ในการปฏิบัติงาน  
S3. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและ
บุคคลากรมีเวทีในการน าเสนอ
ผลงาน รับฟังความคิดเห็นและน าไป
ปรับใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน  
S4. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรมีจิตอาสาในการท างานทั้ง
ภายในโรงเรียน และการเข้าร่วม
กิจกรรมภายในชุมชน 

W1. การจัดเวที แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ถ่ายทอดหรือเผยแพร่
พฤติกรรมด้านจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู ยังไม่
ต่อเนื่อง เนื่องจากการระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019   
(COVID-19) 

O1. มีข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย
จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 
2556 และข้อบังคับคุรุสภาว่า
ด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2562 เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน 

T1. เนื่องจากการระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ท าให้การ
พัฒนาตนเองของครู          
ไม่ต่อเนื่อง 
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ตารางท่ี 17  TOWS Matrix การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
                โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 

1. ก าหนดนโยบายการบริหารวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ที่ชัดเจนและมีการด าเนินงานตามพระราชบัญญัติ
การจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 

1. พัฒนาตัวชี้วัดความส าเร็จของการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจนและได้มาตรฐาน 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 

1. จัดท าโครงการ/กิจกรรมกระตุ้นให้ครูเกิด
พฤติกรรมตามที่คาดหวัง เช่น ประชาสัมพันธ์ 
ชี้แจง ฝึกอบรม จัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงาน 
ประกวดบุคคลที่ปฏิบัติตามค่านิยมดีเด่น คัดเลือก
ผลงานดีเด่นอย่างต่อเนื่องทุกปี 

1. น าระบบวงจรคุณภาพ (PDCA) มาใช้ใน
การด าเนินงาน และมีการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินผล เพ่ือปรับปรุงแนวทาง 
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

ด้านการบริการที่ดีโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 

1. พัฒนาเกณฑ์และมาตรฐานการปฏิบัติงาน
เครือข่ายความร่วมมือให้ชัดเจนและได้มาตรฐาน 
2. ยกระดับให้นักเรียนทุกคนได้รับโอกาสและ
ความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
3. ยกระดับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือเสริม 
สร้างศักยภาพของสมาชิกในเครือข่ายความร่วมมือ 

1. พัฒนาตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินงาน 
เครือข่ายความร่วมมืออย่างชัดเจนและได้
มาตรฐาน 
2. เพ่ิมศักยภาพของนักเรียนให้ได้รับการ
พัฒนาตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 
(IEP) และให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่
หลักสูตรก าหนด 
3. เพ่ิมขีดความสามารถกระบวนการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ของสมาชิกในเครือข่ายความร่วมมือฯ 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 

1. พัฒนาระบบการประเมินผลการด าเนินงาน
เครือข่ายความร่วมมือ 
2. ยกระดับให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ทุกด้านอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้ามามีส่วนร่วม 

1. พัฒนาระบบการประเมินศักยภาพนักเรียน 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
2. ยกระดับการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียน 
โดยการมีส่วนร่วมจากเครือข่ายความร่วมมือ 
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ตารางท่ี 17  TOWS Matrix การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
                โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น (ต่อ) 

ด้านการบริการที่ดีโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (ต่อ) 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 

3. พัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจให้กับสมาชิก
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการให้บริการ
ช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม 

3. เพ่ิมศักยภาพของสมาชิกเครือข่ายความ
ร่วมมือให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการพัฒนาตนเองด้วยเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองในระดับที่
สูงขึ้น เนื่องด้วยสถานที่ตั้งของโรงเรียนตั้งอยู่ใน
อ าเภอเมือง ใกล้กับแหล่งศึกษาต่อ เช่น 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นต้น 
2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการอบรมพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง เนื่องด้วยสถานที่ตั้งของโรงเรียน 
ตั้งอยู่ในอ าเภอเมือง มีระบบคมนาคมที่สะดวกต่อ
การเดินทาง 

1. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรจัดท าวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม โดยอาศัยความร่วมมือกับ
เครือข่ายทางการศึกษา 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 
1. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเอง 
เช่น การอบรมผ่านระบบออนไลน์ 

1. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเรียนรู้ผ่านระบบ
ออนไลน์ เพื่อสร้างนวัตกรรมในการพัฒนา
ศักยภาพนักเรียน 

ด้านการท างานเป็นทีมโดยการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
1. ยกระดับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือ
เสริมสร้างศักยภาพของครูและบุคลากรในโรงเรียน 
รวมถึงสมาชิกในเครือข่ายโรงเรียนเฉพาะความพิการ 

1. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรแสดงความคิดเห็น 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับสมาชิกในกลุ่ม
เครือข่าย เพื่อสร้างทัศนคติท่ีดีต่อผู้ร่วมงาน 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 
1. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การปฏิบัติงานผ่านระบบออนไลน์ 

1. เพ่ิมศักยภาพของครูและบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน โดยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญให้
ค าแนะน า และการอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ความสามารถด้านการศึกษาพิเศษ 
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ตารางท่ี 17  TOWS Matrix การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
                โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น (ต่อ) 

ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในยุคดิจิทัล 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 

1. จัดโครงการ/กิจกรรม เพื่อส่งเสริมจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู ตามข้อบังคับคุรุสภา 

1. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรประพฤติปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม เพื่อรักษา
มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 

1. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 
เช่น การอบรมผ่านระบบออนไลน์ 

1. ส่งเสริมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอดหรือ
เผยแพร่พฤติกรรมด้านจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู ผ่านระบบออนไลน์ 
เพ่ือเป็นแบบอย่างให้กับครูและบุคลากร 

 
  จากตารางที่ 17  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสังเคราะห์กลยุทธ์ด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
และ TOWS Matrix และเมื่อน าร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็น ได้แก่ ด้านการพัฒนา
ตนเองด้วยเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน ด้านการท างานเป็น
ทีมโดยการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม ด้านการบริการที่ดีโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และด้าน
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในยุคดิจิทัล ซึ่งได้สังเคราะห์ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน       
ศรีสังวาลย์ขอนแก่น และสามารถสรุปเป็นประเด็นกลยุทธ์ 5 ด้านดังนี้ 

  1) กลยุทธ์ยกระดับการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 
  2) กลยุทธ์เพ่ิมศักยภาพการบริการที่ดีโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  3) กลยุทธ์ยกระดับการพัฒนาตนเองด้วยเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
  4) กลยุทธ์เสริมสร้างการท างานเป็นทีมโดยการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม 
  5) กลยุทธ์ส่งเสริมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในยุคดิจิทัล  

    2.2 การประเมินร่างกลยุทธ์โดยผู้เชี่ยวชาญ 
   จากร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ผู้วิจัยน าเสนอผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของกลยุทธ์ จ านวน 13 คน ผลการประเมินดังแสดงในตารางที ่18 



159 
 

ตารางท่ี 18 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครู
ในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวม 

กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

µ σ ระดับ µ σ ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับการมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของการปฏิบัติงาน 

4.81 0.20 มากที่สุด 4.68 0.18 มากที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมศักยภาพการบริการที่ดี
โดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.84 0.15 มากที่สุด 4.73 0.21 มากที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับการพัฒนาตนเอง
ด้วยเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

4.84 0.16 มากที่สุด 4.61 0.28 มากที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้างการท างานเป็นทีม
โดยการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม 

4.81 0.13 มากที่สุด 4.81 0.13 มากที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพในยุคดิจิทัล  

4.50 0.16 มาก 4.82 0.26 มากที่สุด 

รวม 4.84 0.16 มากที่สุด 4.73 0.21 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 18 กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.84, σ = 0.16)  เมื่อพิจารณารายกลยุทธ์ 
ส่วนใหญ่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และโดยภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด                 

(µ = 4.73, σ = 0.21) เมื่อพิจารณารายกลยุทธ์ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากขึ้นไปทุกกลยุทธ์ 
 
ตารางท่ี 19  ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครู

ในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 รายด้าน  

กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

µ σ ระดับ µ σ ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 
1.ผู้บริหารสร้างความตระหนักในการปฏิบัติ 
งานให้ครูและบุคลากรเห็นความส าคัญ 

4.77 0.44 
มาก
ที่สุด 

4.54 0.52 
มาก
ที่สุด 

2.ผู้บริหารก าหนดบทบาทหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ในการท างานร่วมกัน 

4.77 0.44 
มาก
ที่สุด 

4.69 0.48 
มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 19  ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครู
ในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 รายด้าน (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 
µ σ ระดับ µ σ ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน (ต่อ) 

3.จัดให้มีเวทีประกวดสื่อและนวัตกรรม  
เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนานักเรียน 

4.77 0.44 
มาก
ที่สุด 

4.62 0.51 
มาก
ที่สุด 

4.ผู้บริหารให้การสนับสนุน อ านวยความ
สะดวกทรัพยากรให้ครูท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.69 0.48 
มาก
ที่สุด 

5.มีการติดตาม วัด ประเมินผล อย่าง
ต่อเนื่อง 

4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

6.ยกย่อง เชิดชูเกียรติ เพ่ือสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.54 0.52 
มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มศักยภาพการบริการที่ดีโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

7. ส่งเสริมนักเรียนทุกคนให้ได้รับโอกาสใน
การเข้ารับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
มีคุณภาพและเสมอภาค โดยไม่เลือกปฏิบัติ  

4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.77 0.44 
มาก
ที่สุด 

8. จัดให้บริการด้านจัดการการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.62 0.51 
มาก
ที่สุด 

9. ส่งเสริมนักเรียนทุกคนให้ได้รับการจัดท า
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลและ
พัฒนาให้เต็มตามศักยภาพด้วยรูปแบบที่
เหมาะสม  

4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.77 0.44 
มาก
ที่สุด 

10. เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.62 0.51 
มาก
ที่สุด 

11. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในให้มีมาตรฐาน
ทั้งสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวกและ
บริการต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษา
ส าหรับนักเรียน 

4.77 0.44 
มาก
ที่สุด 

4.69 0.48 
มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 19  ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครู
ในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 รายด้าน (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 
µ σ ระดับ µ σ ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มศักยภาพการบริการที่ดีโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (ต่อ) 

12. ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษาท่ีเหมาะสม ส าหรับนักเรียน 

4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.46 0.52 มาก 

13. จัดให้มีระบบการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
ประเมินผลการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียน
อย่างต่อเนื่อง 

4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับการพัฒนาตนเองด้วยเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
14. ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้ครูและ
บุคลากร เห็นความส าคัญในการพัฒนาตนเอง 

4.77 0.44 
มาก
ที่สุด 

4.31 0.48 มาก 

15. ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนนุให้ครูและ
บุคลากรเข้ารับการอบรมสัมมนา ศึกษาดู
งาน ประชุมในชั้นเรียน เป็นวิทยากรและ
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.69 0.48 
มาก
ที่สุด 

16. โรงเรียนมีแนวทางในการพัฒนาครูอย่าง
เป็นระบบ 

4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.54 0.52 
มาก
ที่สุด 

17. ผู้บริหารและหัวหน้างานก ากับ ติดตาม
การปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 

4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.62 0.51 
มาก
ที่สุด 

18. จัดครูผู้ที่มีประสบการณ์เพ่ือให้ค าปรึกษา 
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ ความสามารถ ทักษะ
และความช านาญในการพัฒนานักเรียน 

4.77 0.44 
มาก
ที่สุด 

4.54 0.52 
มาก
ที่สุด 

19. ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
4.85 0.38 

มาก
ที่สุด 

4.69 0.48 
มาก
ที่สุด 

20. มีระบบการประเมินเพ่ือตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามข้อก าหนดของการพัฒนาวิชาชีพ 

4.92 0.28 
มาก
ที่สุด 

4.77 0.44 
มาก
ที่สุด 

21. โรงเรียนมีการนิเทศ และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรแบบมีส่วน
ร่วมอย่างกัลยาณมิตร 

4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.69 0.48 
มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 19  ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครู
ในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 รายด้าน (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 
µ σ ระดับ µ σ ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้างการท างานเป็นทีมโดยการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม 
22. ผู้บริหารสร้างความตระหนักในการ
ท างานเป็นทีม 

4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

23. โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมาย กฎ 
ระเบียบ ในการท างานร่วมกันอย่างชัดเจน 
และมีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ 

4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

24. สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกใน
หน่วยงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิผลและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

4.77 0.44 
มาก
ที่สุด 

4.77 0.44 
มาก
ที่สุด 

25. ส่งเสริมความสามารถและยอมรับความ
แตกต่างของแต่ละบุคคล 

4.69 0.48 
มาก
ที่สุด 

4.69 0.48 
มาก
ที่สุด 

26. แลกเปลี่ยนข้อมูลภายในทีมอย่าง
สม ่าเสมอ 

4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

27. มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
มีการชื่นชม ยกย่อง และสร้างขวัญก าลังใจ 

4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในยุคดิจิทัล 
28. โรงเรียนจัดให้มีโครงการส่งเสริมและ 
พัฒนาจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.77 0.44 
มาก
ที่สุด 

29. จัดเวที แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอดหรือ
เผยแพร่พฤติกรรมด้านจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

4.92 0.28 
มาก
ที่สุด 

4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

30. โรงเรียนมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติตนของครูและ
บุคลากร 

4.92 0.28 
มาก
ที่สุด 

4.85 0.38 
มาก
ที่สุด 

รวม 4.84 0.16 
มาก
ที่สุด 

4.73 0.21 
มาก
ที่สุด 



163 
 

  จากตารางที่ 19 พบว่า โดยภาพรวมกลยุทธ์มีความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.84) 
เมื่อพิจารณารายกลยุทธ์จะเห็นว่ามีความเหมาะสมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด (µ = 4.77–4.92) 
และความเหมาะสมโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (µ = 4.73) เมื่อพิจารณารายกลยุทธ์ พบว่า  
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด (µ = 4.54 – 4.85) 
   2.3 การน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

   การน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยผ่านขั้นตอน และกระบวนการการศึกษาสภาพปัจจุบัน และความ
ต้องการในการพัฒนาวิชาชีพครูผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับนโยบาย ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการ รวมทั้งการพัฒนาและน าเสนอกลยุทธ์        
การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 20    แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 

1. ยกระดับการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของการ
ปฏิบัติงาน 
 

1. ผู้บริหารสร้างความตระหนักในการ
ปฏิบัติงานให้ครูและบุคลากรเห็น
ความส าคัญ 
2. ผู้บริหารก าหนดบทบาทหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ในการท างานร่วมกัน 
3.จัดให้มีเวทีประกวดสื่อและนวัตกรรม 
เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนานักเรียน 
4. ผู้บริหารให้การสนับสนุน อ านวย
ความสะดวกทรัพยากรให้ครูท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. มีการติดตาม วัด ประเมินผล อย่าง
ต่อเนื่อง 
6. ยกย่อง เชิดชูเกียรติ เพื่อสร้างขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

1. ครูมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน
ให้มีคุณภาพ ถูกต้องครบถ้วน
และสมบูรณ์ 
2. ครูมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
น านวัตกรรมมาใช้เพ่ือพัฒนา
นักเรียนและพัฒนางาน 
3. ครูมีความมุ่งมั่น 
กระตือรือร้นในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน 
4. ครูอุทิศ เสียสละเวลาให้กับ
การท างานที่ได้รับมอบหมาย
บรรลุผล 
 

 

  จากตารางที่ 20 แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับการมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของการปฏิบัติงาน ประกอบไปด้วย 6 แนวทางการพัฒนา และ 4 ตัวชี้วัด 
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ตารางท่ี 21  แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมศักยภาพการบริการที่ดีโดยใช้เทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา  

กลยุทธ์ แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 
2. เพ่ิมศักยภาพการ
บริการที่ดีโดยใช้
เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 
 

1. ส่งเสริมนักเรียนทุกคนให้ได้รับโอกาส
ในการเข้ารับบริการทางการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงมีคุณภาพและเสมอภาค โดยไม่
เลือกปฏิบัติ  
2. จัดให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม 
อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
3. ส่งเสริมนักเรียนทุกคนให้ได้รับการ
จัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ 
บุคคลและพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพ
ด้วยรูปแบบที่เหมาะสม  
4. เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
5. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในให้มี
มาตรฐานทั้งสถานที่ สิ่งอ านวยความ
สะดวกและบริการต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการ
จัดการศึกษาส าหรับนักเรียน 
6. ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
จัดการศึกษาทีเ่หมาะสมส าหรับนักเรียน 
7. จัดให้มีระบบการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา
ส าหรับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

1. นักเรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย
ได้รับโอกาสและเข้าถึงสิทธิ
ตามกฎหมายเพ่ิมขึ้น 
2. นักเรียนได้รับการพัฒนา
ศักยภาพในรูปแบบการให้ 
บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม  
3. นักเรียนทุกคนได้รับการ
จัดท าแผนการจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคล (IEP) แผนการ
ให้บริการช่วยเหลือเฉพาะ
ครอบครัว (IFSP) และได้รับ
บริการทางการศึกษาอย่างมี
คุณภาพ 
4. มีระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
5. มีแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของนักเรียน 
6. มีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาศักยภาพนักเรียน
เพ่ิมข้ึน 
7. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
8. ครูได้รับการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามประเมินผลการจัด
การศึกษาส าหรับนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

 

 จากตารางที่ 21  แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมศักยภาพการบริการที่ดี
โดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ประกอบด้วย 7 แนวทางการพัฒนา และ 8 ตัวชี้วัด 
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ตารางท่ี 22  แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับการพัฒนาตนเองด้วยเทคโนโลยี
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 

3. ยกระดับการ
พัฒนาตนเองด้วย
เทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 

1. ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้ครู
และบุคลากร เห็นความส าคัญในการ
พัฒนาตนเอง 
2. ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรเข้ารับการอบรมสัมมนา ศึกษา
ดูงาน ประชุมในชั้นเรียน เป็นวิทยากร
และศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
3. โรงเรียนมีแนวทางในการพัฒนาครู
อย่างเป็นระบบ 
4. ผู้บริหารและหัวหน้างานก ากับ 
ติดตามการการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากร 
5. จัดครูผู้ที่มีประสบการณ์ เพ่ือให้
ค าปรึกษา เพ่ือสร้างองค์ความรู้ ความ 
สามารถ ทักษะ และความช านาญใน
การพัฒนานักเรียน 
6. ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
7. มีระบบการประเมินเพ่ือตรวจสอบ
การปฏิบัติตามข้อก าหนดของการพัฒนา
วิชาชีพ 
8. โรงเรียนมีการนิเทศ และประเมิน ผล
การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรแบบ
มีส่วนร่วมอย่างกัลยาณมิตร 

1. นักเรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย
ได้รับโอกาสและเข้าถึงสิทธิ
ตามกฎหมายเพ่ิมขึ้น 
2. นักเรียนได้รับการพัฒนา
ศักยภาพในรูปแบบการให้บริการ 
ช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (EI) 
3. นักเรียนทุกคนได้รับการ
จัดท าแผนการจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคล (IEP) แผนการ
ให้บริการช่วยเหลือเฉพาะ
ครอบครัว (IFSP) และได้รับ
บริการทางการศึกษาอย่างมี
คุณภาพ 
4. มีระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
5. มีแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของนักเรียน 
6. มีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาศักยภาพนักเรียน
เพ่ิมข้ึน 
7.นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนและมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 
8. ครูได้รับการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามประเมินผลการจัด
การศึกษาส าหรับนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

 

จากตารางที่ 22  แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับการพัฒนาตนเอง
ด้วยเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 8 แนวทางการพัฒนา และ 8 ตัวชี้วัด 
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ตารางท่ี 23 แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้างการท างานเป็นทีมโดยการน า
เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม 

กลยุทธ์ แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 

4. เสริมสร้างการ
ท างานเป็นทีมโดย
การน าเทคโนโลยี
เข้ามามีส่วนร่วม 
 

1. ผู้บริหารสร้างความตระหนักในการ
ท างานเป็นทีม 
2. โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมาย 
กฎระเบียบ ในการท างานร่วมกันอย่าง
ชัดเจน และมีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
3. สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกใน
หน่วยงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิผลและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
4. ส่งเสริมความสามารถและยอมรับ
ความแตกต่างของแต่ละบุคคล  
5. แลกเปลี่ยนข้อมูลภายในทีมอย่าง
สม ่าเสมอ 
6. มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
มีการชื่นชม ยกย่อง และสร้างขวัญ
ก าลังใจ 

1. ครูและบุคลากรมีความ
ตระหนักในการท างานเป็นทีม 
2. ครูและบุคลากรมีเป้าหมาย 
กฎระเบียบ ในการท างาน
ร่วมกันอย่างชัดเจน โดยมีการ
วางแผนการปฏิบัติงานอย่าง
เป็นระบบ  
3. ครูมีการท างานเป็นทีม 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิผล 
4. ครูและบุคลากรได้แสดง
ความสามารถของตนเอง 
แลกเปลี่ยนข้อมูล และเกิดการ
ยอมรับในทีม 
5. ครูได้รับการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

 

จากตารางที่ 23  แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 4  เสริมสร้างการท างานเป็น
ทีมโดยการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม ประกอบด้วย 6 แนวทางการพัฒนา และ 5 ตัวชี้วัด 
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ตารางท่ี 24  แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ในยุคดิจิทัล  

กลยุทธ์ แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 

5. ส่งเสริมจริยธรรม 
และจรรยาบรรณ
วิชาชีพในยุคดิจิทัล 

1.โรงเรียนจัดให้มีโครงการส่งเสริม และ
พัฒนาจริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู 
2.จัดเวที แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอด
หรือเผยแพร่พฤติกรรมด้านจริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
3. โรงเรียนมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติตนของครู
และบุคลากร 

1. มีการสรุปผลและ
ประเมินผลโครงการส่งเสริม 
และพัฒนาจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพครูตามตัว
บ่งชี้และเป้าหมาย 
2. ครูและบุคลากรได้รับการ
ยกย่อง ชมเชย ประกาศเกียรติ
คุณ ด้านจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
3. โรงเรียนได้รับรางวัล 
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 
3 ดาว 

 

จากตารางที่ 24 แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 5  ส่งเสริมจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 3 แนวทางการพัฒนา 3 ตัวชี้วัด 
 

 3. ระยะที่ 3 ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น  
     ผู้วิจัยได้ด าเนินการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยใช้วิธีการประเมินจากแบบสอบถามจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       
(Public hearing of stakeholders) จ านวน 21 คน ประกอบด้วยผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน    
รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 3 คน หัวหน้าฝ่าย จ านวน 2 คน ครูผู้สอน จ านวน 10 คน ผู้ปกครอง 
จ านวน 4 คน และผู้แทนชุมชน จ านวน 2 คน โดยประยุกต์ใช้เกณฑ์ การประเมินคุณภาพของร่างกลยุทธ์ 
ตามหลักของ Guskey (2000) ซึ่งพิจารณาจาก เกณฑ์ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความเหมาะสม (propriety) 2) 
ความสอดคล้อง (congruity) 3) ความเป็นประโยชน์ (utility) และ4) ความเป็นไปได้ (feasibility) ในขั้นตอน
นี้ผู้วิจัยใช้แบบประเมินประกอบด้วย ความเป็นประโยชน์ (utility) และความเป็นไปได้ (feasibility) และน า
ข้อสรุปจากผลการด าเนินการที่ได้มาท าการปรับปรุงกลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ เสนอเป็นกลยุทธ์การพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น สรุปผลได้ดังตารางที่  
25 – 26 
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ตารางที่ 25  ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยใช้แบบประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านมาตรฐาน
ความเป็นไปได้ และด้านมาตรฐานความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวม  

 กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
µ σ ระดับ µ σ ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
การปฏิบัติงาน 

4.78 0.19 มากที่สุด 4.68 0.18 มากที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมศักยภาพการบริการที่ดีโดย
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.80 0.17 
มากที่สุด 

4.73 0.21 มากที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับการพัฒนาตนเองด้วย
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

4.76 0.29 
มากที่สุด 

4.61 0.28 มากที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้างการท างานเป็นทีม
โดยการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม 

4.74 0.22 
มากที่สุด 

4.81 0.13 มากที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมจริยธรรม  
และจรรยาบรรณวิชาชีพในยุคดิจิทัล 

4.83 0.27 
มากที่สุด 

4.82 0.26 มากที่สุด 

เฉลี่ยภาพรวม 4.78 0.17 มากที่สุด 4.73 0.21 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 25 การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน
ศรีสังวาลย์ขอนแก่น มีมาตรฐานความเป็นไปได้ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.78,        

σ = 0.17)  และมีมาตรฐานความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (µ = 4.73,       

σ = 0.21) เมื่อพิจารณารายกลยุทธ์ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุดทุกกลยุทธ์ 
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ตารางท่ี 26  ผลการประเมินมาตรฐานความเป็นไปได้ และด้านมาตรฐานความเป็นประโยชน์ของการ
พัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น
รายด้าน 

กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

µ σ ระดับ µ σ ระดับ 
กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 

1.ผู้บริหารสร้างความตระหนักในการ
ปฏิบัติงานให้ครูและบุคลากรเห็นความส าคัญ 

4.76 0.44 มากที่สุด 4.54 0.52 มากที่สุด 

2.ผู้บริหารก าหนดบทบาทหน้าที่  
ความรับผิดชอบ ในการท างานร่วมกัน 

4.76 0.44 มากที่สุด 4.69 0.48 มากที่สุด 

3.จัดให้มีเวทีประกวดสื่อและนวัตกรรม  
เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนานักเรียน 

4.81 0.40 มากที่สุด 4.62 0.51 มากที่สุด 

4.ผู้บริหารให้การสนับสนุน อ านวยความ
สะดวกทรัพยากรให้ครูท างานได้อย่าง         
มีประสิทธิภาพ 

4.81 0.40 มากที่สุด 4.69 0.48 มากที่สุด 

5.มีการติดตาม ประเมินผล อย่างต่อเนื่อง 4.71 0.46 มากที่สุด 4.85 0.38 มากที่สุด 
6.ยกย่อง เชิดชูเกียรติ เพ่ือสร้างขวัญ 
และก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

4.81 0.40 มากที่สุด 4.54 0.52 มากที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มศักยภาพการบริการที่ดีโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

7. ส่งเสริมนักเรียนทุกคนให้ได้รับโอกาสใน
การเข้ารับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
มีคุณภาพและเสมอภาค โดยไม่เลือกปฏิบัติ  

4.71 0.46 มากที่สุด 4.77 0.44 มากที่สุด 

8. จัดให้บริการด้านการจัดการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

4.90 0.30 มากที่สุด 4.62 0.51 มากที่สุด 

9. ส่งเสริมนักเรียนทุกคนให้ได้รับการจัดท า
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลและพัฒนา
ให้เต็มตามศักยภาพด้วยรูปแบบที่เหมาะสม  

4.76 0.44 มากที่สุด 4.77 0.44 มากที่สุด 

10. เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

4.76 0.44 มากที่สุด 4.62 0.51 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 26  ผลการประเมินมาตรฐานความเป็นไปได้ และด้านมาตรฐานความเป็นประโยชน์ของการ
พัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น
รายด้าน (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

µ σ ระดับ µ σ ระดับ 
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มศักยภาพการบริการที่ดีโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (ต่อ) 

11. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในให้มีมาตรฐาน
ทั้งสถานที่สิ่งอ านวยความสะดวกและบริการ
ต่าง ๆ  ให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษาส าหรับ   
นักเรียน 

4.71 0.46 มากที่สุด 4.69 0.48 มากที่สุด 

12. ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษาท่ีเหมาะสม ส าหรับนักเรียน 

4.90 0.30 มากที่สุด 4.46 0.52 มาก 

13. จัดให้มีระบบการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
ประเมินผลการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียน
อย่างต่อเนื่อง 

4.81 0.40 มากที่สุด 4.85 0.38 มากที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับการพัฒนาตนเองด้วยเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

14. ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้ครูและ
บุคลากร เห็นความส าคัญในการพัฒนาตนเอง 

4.67 0.48 มากที่สุด 4.31 0.48 มาก 

15. ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนนุให้ครูและ
บุคลากรเข้ารับการอบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน 
ประชุมในชั้นเรียน เป็นวิทยากรและศึกษาต่อ
ในระดับท่ีสูงขึ้น 

4.71 0.46 มากที่สุด 4.69 0.48 มากที่สุด 

16. โรงเรียนมีแนวทางในการพัฒนาครูอย่าง
เป็นระบบ 

4.76 0.44 มากที่สุด 4.54 0.52 มากที่สุด 

17. ผู้บริหารและหัวหน้างานก ากับ ติดตาม
การการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 

4.86 0.36 มากที่สุด 4.62 0.51 มากที่สุด 

18. จัดครูผู้ที่มีประสบการณ์เพ่ือให้ค าปรึกษา 
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ ความสามารถ ทักษะ
และความช านาญในการพัฒนานักเรียน 

4.81 0.40 มากที่สุด 4.54 0.52 มากที่สุด 

19. ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4.71 0.46 มากที่สุด 4.69 0.48 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 26  ผลการประเมินมาตรฐานความเป็นไปได้ และด้านมาตรฐานความเป็นประโยชน์ของการ
พัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น
รายด้าน (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

µ σ ระดับ µ σ ระดับ 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับการพัฒนาตนเองด้วยเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ (ต่อ) 

20. มีระบบการประเมินเพ่ือตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามข้อก าหนดของการพัฒนาวิชาชีพ 

4.76 0.43 มากที่สุด 4.77 0.44 มากที่สุด 

21. โรงเรียนมีการนิเทศ และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรแบบมีส่วนร่วม
อย่างกัลยาณมิตร 

4.76 0.44 มากที่สุด 4.69 0.48 มากที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้างการท างานเป็นทีมโดยการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม 

22. ผู้บริหารสร้างความตระหนักในการ
ท างานเป็นทีม 

4.81 0.40 มากที่สุด 4.85 0.38 มากที่สุด 

23. โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมาย 
กฎระเบียบ ในการท างานร่วมกันอย่างชัดเจน 
และมีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ 

4.76 0.44 มากที่สุด 4.85 0.38 มากที่สุด 

24. สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกใน
หน่วยงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิผล
และบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

4.71 0.46 มากที่สุด 4.77 0.44 มากที่สุด 

25. ส่งเสริมความสามารถและยอมรับความ
แตกต่างของแต่ละบุคคล 

4.67 0.48 มากที่สุด 4.69 0.48 มากที่สุด 

26. แลกเปลี่ยนข้อมูลภายในทีมอย่าง
สม ่าเสมอ 

4.81 0.40 มากที่สุด 4.85 0.38 มากที่สุด 

27. มีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
มีการชื่นชม ยกย่อง และสร้างขวัญก าลังใจ 

4.67 0.48 มากที่สุด 4.85 0.38 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 26  ผลการประเมินมาตรฐานความเป็นไปได้ และด้านมาตรฐานความเป็นประโยชน์ของการ
พัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น
รายด้าน (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

µ σ ระดับ µ σ ระดับ 
กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในยุคดิจิทัล  

28. โรงเรียนจัดให้มีโครงการส่งเสริม และ
พัฒนาจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

4.81 0.40 มากที่สุด 4.77 0.44 มากที่สุด 

29. จัดเวที แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอดหรือ
เผยแพร่พฤติกรรมด้านจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

4.86 0.34 มากที่สุด 4.85 0.38 มากที่สุด 

30. โรงเรียนมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติตนของคร ู
และบุคลากร 

4.81 0.40 มากที่สุด 4.85 0.38 มากที่สุด 

รวม 4.78 0.17 
มาก
ที่สุด 

4.73 0.21 มากที่สุด 

 

  จากตารางที่ 26 พบว่า โดยภาพรวมกลยุทธ์มีมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ

มากที่สุด (µ = 4.78, σ =0.17) และเมื่อพิจารณารายกลยุทธ์จะเห็นว่า มาตรฐานด้านความเป็นไปได้     
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง (µ = 4.67–4.90) และมาตรฐานด้าน

ความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (µ = 4.73, σ =0.21) เมื่อพิจารณาราย
กลยุทธ์ พบว่า มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด (µ = 4.31–
4.85)



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วิสัยทัศน์  
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น เป็นศูนย์กลางการพัฒนาและการให้บริการช่วยเหลือระยะ
แรกเร่ิม ส าหรับนักเรียนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และส่งเสริม สนับสนุนครูในการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

พันธกิจ  
1. ยกระดับคุณภาพการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มแก่นักเรียนให้ได้รับการศึกษา 
    อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
3. เพิ่มศักยภาพครู และบุคลากรในการพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
4. ยกระดับการทำงานเป็นทีมของครูและบุคลากร  
5. ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากร ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
 

เป้าประสงค์  
1. ครูมีผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบให้ส าเร็จตามเป้าหมาย มีมาตรฐาน 
   และประสิทธิผล 
2. นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพสอดคล้อง 
    กับความต้องการจ าเป็นพิเศษของแต่ละบุคคล  
3. ครู และบุคลากร ได้รับการพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
4. ครูและบุคลากร มีการท างานเป็นทีม 
5. ครูและบุคลากร มีจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี 

กลยุทธ์ดา้นยกระดับการมุ่งผลสัมฤทธิ ์
ในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ดา้นเพิ่มศักยภาพการบริการที่ดี 
โดยใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

กลยุทธ์ดา้นยกระดับการพัฒนาตนเอง 
ด้วยเทคโนโลยีเพือ่การจัดการเรียนรู ้

เสริมสร้างการท างานเป็นทีมโดย 
การน าเทคโนโลยีเขา้มามีส่วนรว่ม 

กลยุทธ์ดา้นส่งเสริมจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพในยุคดิจิทัล 

 

6 แนวทางการพัฒนา/4 ตวัชี้วัด 

7 แนวทางการพัฒนา/8 ตวัชี้วัด 

8 แนวทางการพัฒนา และ 8 ตัวชี้วัด 

6 แนวทางการพัฒนา และ 5 ตัวชี้วัด 

3 แนวทางการพัฒนา 3 ตัวชีว้ัด 

  173 ภาพที่ 7 กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
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เป้าประสงค์ 
1.ครู และบุคลากร ไดร้ับการพัฒนา
ตนเองให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

เป้าประสงค์ 
1. ครูมีผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานท่ี
รับผิดชอบให้สำเรจ็ตามเป้าหมาย 
 มีมาตรฐานและประสิทธิผล 
 

เป้าประสงค์ 
1. นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพ

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพสอดคล้อง
กับความต้องการจำเป็นพิเศษของ
แต่ละบคุคล 

เป้าประสงค์ 
ครูและบุคลากร มีการท างานเป็นทีม 

เป้าประสงค์ 
1. ครูและบุคลากร มีจริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น              
เป็นศูนย์กลางการพัฒนาและการ

ให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรบั
นักเรียนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และ

ส่งเสริม สนบัสนุนครู ในการจัดการเรยีนรู้
ในศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ์ที ่3  
กลยุทธ์ดา้นยกระดับการ

พัฒนาตนเอง 
ด้วยเทคโนโลยีเพือ่การ

จัดการเรียนรู ้
 

กลยุทธ์ที ่1  
ยกระดับการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการ

ปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที ่5  
กลยุทธ์ดา้นส่งเสริม

จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ

ในยุคดิจิทัล 
 

กลยุทธ์ที ่4  
เสริมสร้างการท างานเป็นทีม
โดยการน าเทคโนโลยีเข้ามา

มีส่วนร่วม 

กลยุทธ์ที ่2  
เพิ่มศักยภาพการ
บริการที่ดีโดยใช้
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

ภาพที่ 7 กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น (ต่อ) 
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ภาพที่ 8 กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

            กลยุทธ์ที่ 1 ด้านยกระดับการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 

แนวทางการพัฒนา /ด าเนินงาน 

1.ผู้บริหารสร้างความตระหนักในการ
ปฏิบัติงานให้ครูและบุคลากรเห็น
ความส าคัญ 
2.ผู้บริหารก าหนดบทบาทหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ในการท างานร่วมกัน 
3.จัดให้มีเวทีประกวดสื่อและนวัตกรรม 
เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนานักเรียน 
4.ผู้บริหารให้การสนับสนุน อ านวย
ความสะดวกทรัพยากรให้ครูท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
5.มีการติดตาม วัด ประเมินผล อย่าง
ต่อเนื่อง 
6.ยกย่อง เชิดชูเกียรติ เพื่อสร้างขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด 

1.ครูมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้
มีคุณภาพ ถูกต้องครบถ้วนและ
สมบูรณ ์
2. ครูมีความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์น านวัตกรรมมาใช้
เพื่อพัฒนานักเรียนและพัฒนา
งาน 
3. ครูมีความมุ่งมั่น 
กระตือรือร้นในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน 
4. ครูอุทิศ เสียสละเวลาให้กับ
การท างานที่ได้รับมอบหมาย
บรรลุผล 

เป้าประสงค์ 

1. ครูมีผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบให้ส าเร็จ

ตามเป้าหมาย มีมาตรฐานและ

ประสิทธิผล 

2.ครูมีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์

น านวัตกรรมมาใช้เพื่อพัฒนา

นักเรียนและพัฒนางาน  

3.ครูได้รับการยกย่อง เชิดชู

เกียรติ เพื่อสร้างขวัญและ

ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

4.ครูได้รับการสนับสนุน อ านวย

ความสะดวกทรัพยากร ในการ

ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 1  
ยกระดับการมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิของ
การปฏิบัติงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
นางอภิญญา พลไธสง 
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ภาพที่ 9  กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น   
กลยุทธ์ที่ 2  ด้านเพิ่มศักยภาพการบริการที่ดีโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   176 

เป้าประสงค์ 
1. นักเรียนได้รับการพัฒนา
ศักยภาพอย่างทั่วถึงและมี
คุณภาพสอดคล้องกับความ
ต้อง การจ าเป็นพิเศษของแต่
ละบุคคล 
2.สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ 
สิ่งอ านวยความสะดวก และ
บริการต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการ
จัดการศึกษาส าหรับนักเรียน 
3.สถานศึกษามีเครือข่ายใน
การพัฒนาศักยภาพนักเรียน 

            แนวทางการพัฒนา /ด าเนินงาน 
1. ส่งเสริมนักเรียนทุกคนให้ได้รับโอกาสในการเข้า
รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงมีคุณภาพและ
เสมอภาค โดยไม่เลือกปฏิบัติ  
2. จัดให้บริการด้านการจัดการศึกษา อย่างทั่วถึง
และมีประสิทธิภาพ 
3. ส่งเสริมนักเรียนทุกคนให้ได้รับการจัดท า
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลและพัฒนาให้
เต็มตามศักยภาพด้วยรูปแบบที่เหมาะสม  
4. เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
5. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในให้มีมาตรฐานทั้ง
สถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวกและบริการต่าง ๆ 
ให้เอื้อต่อการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียน 
6. ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษาที่เหมาะสม ส าหรับนักเรียน 
7. จัดให้มีระบบการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
ประเมินผลการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ที่ 2  
เพ่ิมศักยภาพ
การบริการที่ดี

โดยใช้
เทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา 

ตัวชี้วัด 
1.ครูมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน
ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง
ครบถ้วนและสมบูรณ ์
2. ครูมีความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์น านวัตกรรมมา
ใช้เพื่อพัฒนานักเรียนและ
พัฒนางาน 
3. ครูมีความมุ่งมั่น 
กระตือรือร้นในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน 
4. ครูอุทิศ เสียสละเวลา
ให้กับการท างานที่ได้รับ
มอบหมายบรรลุผล 

ผู้รับผิดชอบ 
น.ส.ณัฐณิชา ต้องใจ 
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ภาพที่ 10 กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น   
กลยุทธ์ที่ 3  ยกระดับการพัฒนาตนเองด้วยเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้          177 

เป้าประสงค์ 
1. ครู และบุคลากร
ได้มีการพัฒนา
ตนเองให้มี
ความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ 
2. สถานศึกษามี
แนวทางในการ
พัฒนาครูอย่างเป็น
ระบบ  
3. ครูมีวิจัยในช้ัน
เรียน 

แนวทางการพัฒนา /ดำเนินงาน 
1. ผู้บริหารสรา้งความตระหนักใหค้รูและบุคลากร 
เห็นความสำคัญในการพัฒนาตนเอง 
2. ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบคุลากร
เข้ารับการอบรมสมัมนา ศึกษาดูงาน ประชุมในช้ัน
เรียน เป็นวิทยากรและศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
3. สถานศึกษามีแนวทางในการพัฒนาครูอย่างเป็น
ระบบ 
4. ผู้บริหารและหัวหน้างาน นิเทศ ก ากับ ติดตาม
การการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 
5. จัดครูผู้ที่มีประสบการณ์เพื่อให้ค าปรึกษา เพื่อ
สร้างองค์ความรู้ ความสามารถ ทักษะและความ
ช านาญในการพัฒนานักเรียน 
6. ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
7. มีระบบการประเมินเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามข้อก าหนดของการพัฒนาวิชาชีพ 
8. สถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
แบบมีส่วนร่วมอย่างกัลยาณมิตร 

กลยุทธ์ที่ 3  
ยกระดับการ
พัฒนาตนเอง
ด้วยเทคโนโลยี
เพ่ือการจัดการ

เรียนรู้ 

                        ตัวชี้วัด 
1.นักเรียนทุกกลุ่มเป้าหมายไดร้ับโอกาสและ
เข้าถึงสิทธิตามกฎหมายเพิ่มขึ้น 
2.นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพในรูปแบบ
การให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (EI) 
3.นักเรียนทุกคนได้รับการจัดท าแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) แผนการ
ให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว (IFSP) 
และไดร้ับบริการทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
4. มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ 
5. มีแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
6. มีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
ศักยภาพนักเรียนเพิ่มขึ้น 
7.นักเรียนมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนและมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค ์
8. ครูได้รับการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผล
การจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

ผู้รับผิดชอบ 
นายวิชยุตม์ ชัยมนตร ี
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ภาพที่ 11   กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
กลยุทธ์ที่ 4  ด้านเสริมสร้างการท างานเป็นทีมโดยการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม 

 

  178 

     เป้าประสงค์ 
1. ครูและบุคลากร มี
การท างานเป็นทีม 
2. ครูและบุคลากรมี
เป้าหมาย กฎระเบียบ 
ในการท างานร่วมกัน
อย่างชัดเจน โดยมีการ
วางแผนการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ 

แนวทางการพัฒนา /ด าเนินงาน 
1. ผู้บริหารสรา้งความตระหนักในการ
ท างานเป็นทีม 
2. สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย 
กฎระเบียบในการท างานร่วมกันอย่าง
ชัดเจน และมีการวางแผนการปฏบิัติงาน
อย่างเป็นระบบ 
3. สร้างปฏิสมัพันธ์ระหว่างสมาชกิใน
หน่วยงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิผลและบรรลุเป้าหมายทีว่างไว้ 
4. ส่งเสรมิความสามารถและยอมรับความ
แตกต่างของแต่ละบคุคล  
5. แลกเปลี่ยนข้อมลูภายในทีมอยา่ง
สม ่าเสมอ 
6. มีการติดตาม วัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน มีการช่ืนชม ยกย่อง และสร้าง
ขวัญก าลังใจ 

กลยุทธ์ที่ 4  
เสริมสร้างการ

ท างานเป็นทีมโดย 
การน าเทคโนโลยี
เข้ามามีส่วนร่วม 

            ตัวชี้วัด 
1. ครูและบุคลากรมีความ
ตระหนักในการทำงานเป็นทีม 
2. ครูและบุคลากรมีเป้าหมาย 
กฎระเบียบ ในการทำงานร่วมกัน
อย่างชัดเจนโดยมีการวางแผนการ 
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  
3. ครูมีการทำงานเป็นทีม เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล 
4. ครูและบุคลากรได้แสดง
ความสามารถของตนเอง 
แลกเปลี่ยนข้อมูล และเกิดการ
ยอมรับในทีม 
5. ครูได้รับการนิเทศ กำกับ 
ติดตามการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

ผู้รับผิดชอบ 
นางจิตรลดา ประเสริฐน ู
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ภาพที่ 12  กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น  
กลยุทธ์ที่ 5 ด้านส่งเสริมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในยุคดิจิทัล 

 

             
เป้าประสงค์ 
1. ครูและบุคลากร 
มีจริยธรรม และ
จรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

แนวทางการพัฒนา /ด าเนินงาน 
1.สถานศึกษาจัดให้มีโครงการส่งเสริม 

และพัฒนาจริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพครู 

2.จัดเวที แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอด

หรือเผยแพร่พฤติกรรมด้านจริยธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

3. สถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 

และประเมินผลการปฏิบัติงานของครู

และบุคลากร 

 

กลยุทธ์ที่ 5  
ส่งเสริมจริยธรรม 
และจรรยาบรรณ
วิชาชีพในยุคดิจิทัล 

ตัวชี้วัด 
1. มีการสรุปผลและประเมินผล
โครงการส่งเสริม และพัฒนา
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ
ครูตามตัวบ่งช้ีและเปา้หมาย 
2. ครูและบุคลากรไดร้ับการยกย่อง 
ชมเชย ประกาศเกยีรตคิุณ ดา้น
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ
คร ู
3. สถานศึกษาไดร้ับรางวลั โรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. ระดับ 3 ดาว 
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ผู้รับผิดชอบ 
นางอรอนงค์ คัดทะจันทร ์


